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I.  INTRODUCAO

1.1. Fundamento, Ambito e Objetivo

O presente relatdrio decorre da verificagdo interna a conta de geréncia de 2023 do

Instituto Nacional de Aviagao Civil, doravante designada abreviadamente por INAC.

A Acdo foi desenvolvida nos termos do art.® 46.° da Lei n.° 11/2019 — Lei Organica e de
Processos do Tribunal de Contas (LOPTC), republicada pela Lei n. °10/2023, de 08 de
setembro e visou a andlise e conferéncia da conta para demonstracdo numérica das
operagdes que integram o Débito e o Crédito da geréncia, com evidéncia dos saldos de

abertura e de enceramento.

Procedeu-se igualmente, a analise documental, a analise do controlo e execucao
orgamental, a andlise econdmica e financeira e a apreciagdo do acatamento das

recomendacoes do ultimo relatorio do Tribunal de Contas.

1.2. Enquadramento Juridico da Entidade

No exercicio econdémico de 2023 o funcionamento do INAC regeu-se pelo disposto no

Decreto-Lei n.° 44/98, de 30 de dezembro.

O INAC ¢ o 6rgdo do Estado com a atribuicdo de “Autoridade Aeronautica”, a quem
compete, em regime de exclusividade, a supervisdo, regulamentagdo, controlo e inspe¢ao
de todas as atividades relacionadas com a aviagdo civil em todo o espago nacional e no
espaco aéreo internacional sob jurisdicdo de S. Tomé e Principe, nos termos do n.° 1 do

art.° 4.° do seu Estatuto.

O INAC ¢ tutelado pelo Ministério responsavel pela esfera da aviagao civil, nos termos
do art.®° 3.° do Decreto/Lei n.° 44/98. Segundo o art.® 20.° do Estatuto do INAC, compete
ao Ministro da tutela definir o quadro no qual a atividade do INAC devera desenvolver-
se de modo, a garantir e favorecer a sua harmonizagao com os objetivos de politica social

e econdmica, global e sectorial, definida pelo Governo.
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Nos termos do art.® 12.° e do art.® 4.° do Regulamento Interno, o INAC compreende os
seguintes 6rgaos:
a) O Conselho de Administragdo; e

b) O Presidente do Conselho de Administragao.

1.3. Metodologia e Procedimento

Para a execucdo da verificacdo, adotou-se o0s principios e procedimentos
internacionalmente aceites nos processos de Verificacdo Interna de Contas (VIC), de
modo a alcancar-se 0s objetivos preconizados. Desta forma, as técnicas aplicadas
incidiram essencialmente na analise das demonstracfes financeiras, na analise dos
documentos de suporte e na analise dos registos contabilisticos, bem como, o exercicio

do contraditorio. Assim, procedeu-se a:

> Verificagdo do cumprimento da ISEAC, e do Plano OCAM?;

» Verificacdo da legalidade, conformidade e consisténcia dos documentos
apresentados;

» Andlise e harmonizacdo da informacdo contabilistica apresentada nos mapas
financeiros (tais como, o mapa de saldo caracteristico de gestdo, o mapa de
passagem aos saldos das contas patrimoniais, 0 balanco, os balancetes e respetivos
anexos, a reconciliacdo bancéaria, mapas dos proveitos e ganhos e dos custos e
perdas e de sintese de reconciliacGes bancarias);

» Verificagdo do cumprimento do programa orcamental e financeiro;

» Observancia das recomendacdes formuladas no Relatorio da conta Geréncia

2022 efetuado pelo TC;

Analise dos indicadores econdmicos e financeiros; €

Elaboracédo do relatdrio preliminar.

! fIrganizagao das Lomunidades Africanas Malgaxe e Mauriciana.
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1.4. Responsabilidade

Na geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2023, o Conselho de Administragao
responsavel pela gestdo do INAC, devidamente identificados na relacdo nominal dos
responsaveis tinha a seguinte composi¢ao:

Quadro n.° 1: Relacdo Nominal dos Responsaveis

Situaca R ~ Periodo de
Nome s SR Responsabilidade Morada
Entidade Liquida — .
Inicio Término
A.S.L Presidente 547 862,48 | 01/01/2023 | 31/12/2023 | Praia Francesa
EAR Vogal Ad. Fin. | 497 961,89 | 01/01/2023 | 31/12/2023 | Campo de Milho
C.CF Vogal Técnico | 500419,69 | 01/01/2023 | 31/12/2023 | Fndacdo
Popular

Fonte: Relatorio e Contas — INAC (cf. fls. 299 dos autos)

ANALISE E CONFERENCIA DA CONTA

2.1. Prestacao de Contas

O INAC enquanto organismo com contabilidade patrimonial aplica o Plano de
Contabilidade Geral em vigor para as empresas (Plano OCAM). A organizagdo e
documentacao das suas contas encontram-se sujeito a Instru¢ao do Tribunal de Contas
nos termos da alinea d) do n. °1 do art.® 4.° da Lei n.° 11/2019, de 04 de novembro — Lei
Organica e de Processos do Tribunal de Contas, republicada pela Lei n.° 10/2023, de 8 de

setembro.

2.1.1. Prazo de Remessa

De acordo com o n.° 4 do art.® 45.° da Lei 11/2019 - Lei Orgéanica e de Processos do
Tribunal de Contas, republicada pela Lei 10/2023 de 8 de setembro, a remessa dos
documentos de prestacdo de contas a este Tribunal deve ocorrer até 30 de abril do ano

seguinte aquele a que respeitam. A prestacdo de contas do INAC para o exercicio
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econdmico de 2023 ocorreu a 20 de maio de 2023, ou seja, fora do prazo legalmente

estabelecido.

Na sede do contraditério o INAC “afirma que envidara todos os esfor¢os para que o
cumprimento das instrugoes deste Tribunal no que se refere ao prazo de remessa das

contas’”.

2.1.2. Instrucéo do Processo

A prestacdo de contas do INAC, referente ao exercicio economico de 2023 ndo continha
todos os documentos referenciados na Instru¢do do Tribunal de Contas n® 001/2012,

nomeadamente:

a) Orcamento aprovado pelo 6érgdo competente;
b) Alteracdes orcamentais de receita e de despesas;
c) Orcamento de receita e despesa; e

d) Relacdo de funcionario, agente em situacdo de acumulacao de funcdes.

Na sede do contraditorio o INAC “afiang¢a que envidara todos os esforgos, para que
doravante, o processo de prestacdo de contas conste as informacdes e os documentos

solicitados .

2.1.2.1. Diligéncias
A fim de dar sequéncia aos trabalhos foram enviados o oficio de Ref.* 1068/187
DSAT/2024, datado de 09 de julho de 2024, solicitando ao presidente do conselho de
Administragdo do INAC os documentos em falta e esclarecimento de alguns valores
apresentados na Demonstracdo de Fluxo de Caixa. Em resposta, o Presidente do Conselho
de Administracdo do INAC, através do oficio de Ref.* 0484/INAC/2024, de 22 de julho

procedeu ao envio dos documentos solicitados.
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2.2. Demonstracao Numérica

A demonstracao numérica do INAC da geréncia de 2023, apresenta-se no quadro n.° 2

Quadro 2 : Demonstracdo Numérica das Operacoes

01 de janeiro a 31 de dezembro 2023

Recebimentos (ENTRADAS) Pagamentos (SAIDAS)

Saldo de abertura 2018 426,94 ggzgﬁaeg&) )geré”Cia 26 233 392,01
(Rrggg:)t?r::n?gsr)é ncia 28 937 695,47 Saldo de encerramento 4779523,70
Efeitos diferenga cambio Efeitos diferenga cambio 56 793,30

Total 30956 122,41 Total 30956 122.41

Fonte: Demonstracio de fluxo de caixa do INAC 2023, (cf. fl.140 dos autos)

2.3. Analise de Contas de Caréacter Financeiro

2.3.1. Caixa

A conta caixa teve um saldo de abertura de Db. 2 266,00, tendo registado movimento ao
débito no montante de Db.120 000,00 e ao crédito no valor de Db. 120 550,22, finalizando

0 ano com um saldo credor de Db. 1 715,78.

2.3.2. Deposito Bancario

Da analise efetuada aos balancetes do INAC, verificou-se que a conta banco iniciou o
exercicio economico de 2023 com o saldo devedor de Db 2 016 160,94, tendo sido
registado movimentos a débito e a crédito nos montantes de Db. 37 629 134,73 e de Db.
34 867 487,73, respetivamente, finalizando o exercicio econémico de 2023 com o saldo

devedor de Db. 4 777 807,92.

Cabe ainda ressaltar que a conta BISTP -STD N.° 752640/01 cujo saldo de encerramento
¢ de Db. 319 694,47, apresenta valores em transito no montante de Db. 220 488,68, sendo
que Db. 18 786,87 relativo ao ano econdémico de 20192, Db. 25 560,02, correspondente

ao exercicio economico de 2021 e os restantes Db. 176 142,00, ao exercicio de 2023.

2 Cf. fls. 265 a 267 dos autos
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Nenhum dos valores em transito relativos ao exercicio econémico de 2023, apresenta a forma
de pagamento efetuado, ou seja, se foi por meio de transferéncia bancaria ou por meio de

cheques.

Ressalta-se igualmente, que a ordem de pagamento 8 EMAE no dia 29/08/2019 (cf. fls. 265 a 267
dos autos), foi mediante transferéncia bancaria. Nao se entende porque razdo volvidos
sensivelmente trés anos o banco ndo tenha efetuado esta ordem de pagamento e o INAC ndo

manifesta o interesse em regularizar a situagao.

Normalmente os itens irreconciliados ndo devem permanecer na reconciliagdo bancaria, por mais
de um exercicio econdémico, pois, devem ser analisados e regularizados no referido espaco

temporal.

Na sede do contraditério o INAC alegou que “procederd a regularizacdo dos itens
irreconciliados, assim como submeterda em anexo a este Tribunal, os instrumentos de
pagamento utilizados para ordenar as transacdes em transito no final de exercicio

economico de 2023,

Dos documentos submetidos pelo INAC junto ao contraditorio foi elaborado o quadro n.°

3, abaixo:

Quadro 3 — Relagao de documentos Irreconciliados submetidos pelo INAC

DATA CHEQUE Conta BENEFICIARIO VALOR
29/12/2023 | 7656829 | 7526401001 | Supermercado kilombo 32 292,00
08/11/2023 | 7656749 | 7526401001 | Satguro Travels 93 200,00
28/12/2023 | 7656822 | 7526401001 | Sequeira Cruz & Associ 15 500,00
29/12/2023 | 7656828 | 7526401001 | CST 2 200,00
29/12/2023| 7656826 | 7526401001 | Galeria RZ 20 700,00
TOTAL 163 892,00

Da analise ao quadro supra, o departamento concluiu que apenas foi envido alguns
documentos dos itens irreconciliados relativo ao exercicio econdomico de 2023 no valor
de Db.163 892,00, estando em falta as documentagOes referentes ao valor de Db.
12 250,00. De igual modo, o INAC ndo enviou os documentos relativos a exercicios

anteriores, sendo o valor de Db. 18 786,87 relativo ao ano economico de 20193, e o valor

3 Cf. fls. 265 a 267 dos autos
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de Db. 25 560,02, correspondente ao exercicio econémico de 2021, o que totalizam o

valor de Db.44 346,89.
2.3.3. Fornecedor

De acordo com as informag¢des dos balancetes do INAC a conta 40- Fornecedores, teve
no inicio do ano 2023, um saldo ao debito no valor de Db. 794 872,34 ¢ ao Crédito no
valor de Db. 69 365,69. Ao longo do mesmo periodo esta conta registou movimentos ao
débito no valor de Db. 776 569,50 ¢ ao Crédito no valor de Db. 1 617 230,28, encerrado

0 ano com um saldo devedor no montante de Db. 331 666,00.

2.3.4. Clientes
Das analises feitas aos balancetes verificou-se que esta conta apresentava um saldo
devedor no inicio do exercicio no valor de Db. 22 386 732,41 ¢ credor no valor de Db.
838 284,56 ¢ ao longo do periodo obteve movimentagdes ao débito e crédito nos valores
de Db. 5981 606,04 ¢ de Db. 8 325 944,61, respetivamente, apresentando no final do
exercicio, o saldo devedor de Db. 19 388 959,77 ¢ o credor de Db. 184 850,47.

A TAAG ¢ o maior cliente do INAC, tendo no encerramento do exercicio em apreco,
uma divida de Db.5 688 664,37, representando desta forma, 29,34% do total da
divida a cobrar pelo INAC.

2.3.5 Estado e Organismos Africanos ou Internacionais

A conta «43 - Estado e Organismos Africanos ou Internacionais», apresenta um saldo de
abertura credor no valor de Db. 50 792 703,00, tendo registado movimentos a débito e a
crédito nos montantes de Db. 7 021 415,67 ¢ de Db. 7 108 594,79, respetivamente,
encerrando o exercicio com o saldo devedor Db. 294 798,35 e credor de Db.

51 174 680,43, conforme se detalha no quadro seguinte:
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Quadro 4 - Divida com Estado e Outros Organismos

Estadq e Outros 2023
Organismos

Imp. S/ Consumo 5% 2 039 513,98
Imposto de Selo 61 579,28
Seguranca Social 1 826 079,92
Tesouro Publico - Imposto 4 857 012,88
Retencdo na Fonte 15% 21 130,74
Imposto S/ Salério 12 185 480,39
IVA Dedutivel Taxa 7,5% 97 634,46
ICAU 13223 691,12
CAFAC 16 862 557,66
Total 51 174 680,43

Fonte: Elaborado pelo Auditor

Do quadro acima depreende-se que a divida do INAC para com Organismos
Internacionais (ICAU e CAFAC) est4 avaliada em Db. 30 086 248,78 ¢ a divida para com
o Estado no valor de Db. 21 088 431,65.

A divida do INAC para com Estado estdo maioritariamente relacionadas com a retencao
do IRS, no valor de Db. 17 042 493,27 ¢ os descontos efetuados para a seguranca social
no valor de Db. 1 826 079,92. Entretanto Ao ndo proceder a entrega no Tesouro Publico
do IRS dos descontos efetuados aos seus funcionarios no montante de Db. 17 042 493,27,
o INAC esté violando desta forma, o disposto no n.° 3 do art.® 88.° da Lei n.° 11/2009 -
Primeira Alteracdo ao Codigo do Imposto Sobre o Rendimento de Pessoas Singulares
(IRS), ao qual determina que as quantias retidas nos termos dos artigos 89.°a 91.° devem

ser entregues até ao dia 10 do més seguinte aquele em que foram deduzidos.

Relativamente aos Descontos e Contribuigdes para a Seguranga Social, o INAC nao
depositou o valor de Db. 1 826 079,92, apurados até ao final de 2023, violando desta
forma o preceituado no n°1 do art.® 104° do Decreto-Lei n° 25/2014 — Aprova

Regulamentacao Social da Protecao Social Obrigatoria.

A acdo do INAC, acima descrita, configura nos termos da alinea a) do art.® 56.° Lei n.°
11/2019 - Lei Organica e de Processos do Tribunal de Contas - republicada pela Lei
10/2023, de 08 de setembro, numa eventual Responsabilidade Financeira Sancionatoéria,
punivel com pena de multa, imputavel aos responsaveis do INAC que constam no quadro

n°l.
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E imperativo que o INAC proceda ao pagamento da sua divida para com o Tesouro
Publico e o INSS, bem como pra com os demais credores, celebrando acordos que
lhe permita parcelar os pagamentos, especialmente com a Direcio dos Impostos e o

INSS.

Na sede do contraditorio o INAC alegou que o mesmo ‘‘ja vem amortizando as dividas
fiscais e com a seguranca social, e comummente tem assegurado o pagamento corrente
dos impostos e das contribui¢coes para a seguranga”. Alega ainda, “que atualmente existe
um plano de pagamento em curso com a Administragdo Tributaria, a qual o INAC tem
cumprido escrupulosamente”. Quanto a Seguranga Social, 0 mesmo assegura “que tem
efetuado amortizacdo da divida, através do pagamento pontual de determinados
montantes, e espera-se que a Segurang¢a Social termine o processo externo de
apuramento da divida do INAC, para que seja rubricada um instrumento de amortizag¢do

da divida”.

No entanto, a entidade ndo remeteu os documentos que confirmam os pagamentos
efetuados bem como, as diligencias encetadas para a regularizagao das dividas para com
o Tesouro Publico e o Instituto de Seguranca Social, conforme descreve o contraditorio,
neste sentindo, 0 DVIC mantém todas as observagoes, conclusdes e recomendagdes sobre

o0 assunto em epigrafe.

2.4. Analise de Contas de Resultados

2.4.1. Orgamento

Na geréncia de 2023, o orcamento do INAC teve uma dotacdo inicial de Db.
33 387 523,70 para a Receita e Db 32 425 620,70, para Despesa Corrente, no entanto nao

ha provas de que o mesmo tenha sido aprovado por entidade competente.

Houve um refor¢o da Rubrica de Despesa de Capital no montante de Db 672 000,00, por
fundos provenientes da Rubrica Despesa Correntes como demonstra o quadro n. °5,

abaixo.
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Quadro n.° 5: Evolugdo Orgamental

ORCAMENTADO - ORCAMENTO VAR. %
Lt INCIAL AL CORRIGIDO CORRIGIDO/INICIAL
Receita 33387 523,70 - 33387 523,70 -
Dietgpeiic 32425 620,70 -672 000,00 31753 620,70 97,93
Correntes
Despesa de - 672 000,00 672 000,00 0%
Capital

Fonte: Relatorio e Contas, Situagdo da Execugdo Or¢camental do INAC (cf. fls. 145 a 148 dos autos)

2.4.2. Execucdo Orgamental

2.4.2.1.

Receita

Em 2023, a receita arrecadada ascendeu a Db. 33 378 523,70, menos Db. 2 004 889,81

do que previsto, o que corresponde a uma taxa de execucao de 93,99 %, como se

demonstra no quadro n.° 6.

Quadro n.° 6: Execucdo Orcamental de Receitas

Classificacio Receitas Prevista Receita Cobrada Taxa de
Rubrica Designacio Valor % Valor % Execugao
14 Receitas de capital - - 685,96- 0,002% 0%
71 Produgao vendida 33000 276,70 | 98,86% | 30992 266,96 |98,78% | 93.92%
72 Taxa de Royalty - 0,0% - 0% 0%
74 Prov. e Ganhos Diversos 387 247,00\ 1,16% 380 680,95 1.21 98,30%
84 fnizzz;.tlc;z; flienag:do de Bens ) 0.0% ) 0% 0%
Total 33387 523,70 | 100% |31 373 633,89 100% |93,99%

Fonte: Elaborado pelo auditor — Execugdo Or¢amental (cf. fl. 38)

Do quadro n. ° 6 supra, depreende-se que a rubrica producio vendida representou

98,78 % do total das receitas arrecadadas, constituindo uma taxa de execuciao de

93,92% face ao previsto.

2.4.2.2.

Despesa

Em 2023, a despesa realizada atingiu o montante de Db 30 136 705,09, menos Db.

2 288 915,61, do que previsto, o que corresponde a uma taxa de execugdo de 92,94%,

como pode-se verificar no quadro n. °7, abaixo.




Quadro n.° 7: Execucdo Orgamental de Despesa

TRIBUNAL DE CONTAS

REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE

Classificacio Despesa Prevista Despesa Executada Taxa de

Rubrica Designagao Valor % Valor % | Execucio
2 Despesa de Capital 672 000,00 2.07% 479 115,88 | 1,59% 71,30%
61 Mat. e Fornec. Consumido 887 082,00 2,74% 872 993,47 | 2,90% 98,41%
62 Transportes Consumidos 1147 998,80 3,54% 1145256,80 | 3,80% 99,73%
63 Outros Serv. Consumidos 1014 171,30 3,10% 903 600,18 | 2,99% 89,10%
64 Custos e Perdas Diversas 2964 284,10 9,14% 2642 784,10 | 8,77% 79,10%
65 Custos com Pessoal 23761 356,50 | 73,28% 22213 198,73 | 73,71% 93,48%
66 Imposto e Taxas 22 939,00 0,07% 18 712,42 0,06% 81,57%
67 Juros Suportados 180 789,00 0,56% 176 391,59 | 0,59% 97,57%
68 Amortizag¢do do periodo 1785 000,00 5,50% 1684 651.92| 559% 94,37%
Total 32425 620,70 100% 30 136 705,09 100% 92,94 %

Fonte: Relatorio e Contas, Situagdo da Execugdo Orgamental do INAC (cf. fls. 145 a 148 dos autos)

Pode-se verificar também que o custo com o pessoal, representa maior peso entre as
despesas orgamentadas e executadas, correspondendo a 73,71% em relacdo ao total das

despesas realizadas e obteve uma execucao de 93,48%.

Se compararmos o custo com o pessoal com as receitas correntes arrecadas que ¢ de Db.
30 992 266,96, teremos que o mesmo representa 71,67% das receitas, desta forma o

INAC, teréd grandes dificuldades para fazer investimentos e obter resultados positivos.

Na sede do contraditorio, o INAC alega que “tem conhecimento deste facto, todavia os
Recursos Humanos sdo o maior ativo da Instituicdo. Como Autoridade da Avia¢do Civil,
a instituigdo deve cumprir os padroes internacionais estabelecidos pelos organismos
como 0 ICAO e o CAFAC, que por diversas vezes, tem pontuado o défice existente na
formagdo do pessoal e o numero de pessoal especializado em outras areas. De modo a
cumprir com as exigéncias do sector de Aviagdo Civil, o INAC tem sido pressionado a
aumentar gradualmente os custos com Formag¢do do Pessoal, e contratar pessoal
especializado, para suprir a necessidade de quadros recomendados pelos organismos

supramencionados.

Outrossim, existe a necessidade de regulariza¢do do quadro de pessoal, ja ha muito

reclamados pelos colaboradores ™.
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2.5. Demonstracéo de Resultado

No que se refere aos resultados, o desempenho do INAC no exercicio econémico de 2023

registou uma ligeira melhoria com respeito aos exercicios econdmicos anteriores, com

um resultado liquido positivo no valor de Db. 4 406 792,00, no entanto, ¢ importante

salientar que este resultado ndo reflete a verdadeira situagdo financeira e patrimonial do

INAC, tendo em conta que o mesmo possui uma elevada divida que atingiu o valor de

Db. 56 690 278,00, em 2023.

I1l.  CONCLUSOES E RECOMENDACOES

3.1. Conclusdes

Tendo por base a matéria exposta ao logo deste relatorio, salienta-se as seguintes

conclusoes:

Quadro n.°8: Quadro das Observacgdes e Conclusdes

Ponto do
Relatorio

Conclusoes

2.1.1

A prestag@o de contas do exercicio economico de 2023 do INAC ocorreu no dia
20 de maio de 2023, fora do prazo estabelecidos pela ISEAC e pela LOPTC nos
termos do artigo 45° da Lei 11/2019 conjugado com o n.° 1 do artigo 3.°da ISEAC.

A prestagdo de contas referente ao exercicio econdmico 2023 ndo cumpriu
integralmente a Instrucdo n.° 001/2012, uma vez que ndo foram remetidas
informagdes relativas a acumulagao de funcdes, alteragcOes or¢amentais de receitas
e despesa, orcamento de receita e despesa, orcamento aprovado, norma de
controlo interno e parecer do conselho fiscal. De salientar, no entanto, que
algumas dessas insuficiéncias foram sanadas apos a solicitacdo dos documentos

em falta.

232

A conta BISTP -STD N.° 752640/01 cujo saldo de encerramento ¢ de Db.
319 694,47, apresenta valores em transito no montante de Db. 220 488,68, sendo
que Db. 18 786,87 relativo ao ano de 2019, Db. 25 560,20 corresponde ao

exercicio econdomico de 2021 e os restantes Db. 176 142, ao exercicio de 2023.

235

A divida do INAC para com o Tesouro Publico esté cifrado em Db.19 262 351,73;
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A divida para com o INSS esté4 avaliada em Db. 1 826 079,92;

O INAC possui uma divida de Db.13 223 691,12 para com o ICAO;

Esté avaliada em Db. 16 862 557,66 a divida do INAC para com CAFAC;

O custo com pessoal, representa maior peso entre as despesas orcamentadas e

executadas, correspondendo a 73,71% em relagdo ao total das despesas realizadas

2422 e obteve uma execucao de 93,48%., prejudicando, de certa forma, os resultados
da empresa;
O Resultado Liquido do INAC referente ao exercicio 2023 foi de Db.4
2.5.

406 792,00.

3.2. Recomendacdes

De acordo com as informagdes expostas no presente relatorio e resumidas no Quadro 8,

referente as conclusdes e observagoes, recomenda-se em sintese ao INAC o seguinte:

Quadro 9 - Quadro das Recomendacdes da Geréncias 2023

Ponto’ a’.o Recomendacoes
Relatorio
Que o INAC zele pelo cumprimento da Instru¢do do Tribunal de Contas, no que
e se refere ao prazo de remessa das contas a entidade em referéncia.
Que o INAC proceda a implementagdo da Instru¢do do Tribunal de Contas, no
que se refere a instrucdo do processo de prestacdo de contas, fazendo constar os
2.1.2 documentos legalmente exigidos neste diploma, de modo a possibilitar uma
analise célere e integral da conta de geréncia.
INAC deve proceder a regularizacio dos itens irreconciliados apos a
investigacgao.
O INAC deve submeter a este tribunal os instrumentos de pagamento que estao
2.3.2 em falta no valor de Db. 12 250,00, relativos as transacdes irreconciliadas do ano
2023, bem com o valor de Db. 18 786,87 relativo ao ano econémico de 2019 e
Db. 25 560,02, correspondente ao exercicio econdmico de 2021.
Proceder ao deposito no Tesouro Publico de valor de Db.19 262 351,73, relativo
235

a IRS.
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Proceder ao depdsito de Db. 1 826 079,92, a favor do INSS.

2.4.1. |OINAC deve fazer aprovar o seu or¢gamento anual pelo 6rgao competente.
O INAC deve rever a sua estrutura salarial tendo em conta que, o custo com o
pessoal representa 73,71% do total das despesas correntes e 71,67% das Receitas
2.4.2.2

Correntes e consequentemente, liquidar as suas dividas resultantes da reteng@o

do IRS e Contribuigdes para a seguranca social dos trabalhadores.

IV. EVENTUAL RESPONSABILIDADE FINANCEIRA

Quadro 10 - Quadro das Possiveis Irregularidades Financeiras Sancionatorias

Ponto do .
Relatério Irregularidades
_ Incumprimento do prazo legalmente estabelecido
Descrigao ) )
O INAC remeteu a conta no dia 20 de maio de 2024.
211 Alinea a) do n.° 1 do artigo 58° da Lei n.° 11/2019 (LOPTC) de
Norma 4 de novembro n. °1 do artigo 3.° Instrugdo n.° 001/2012
Infringida
(ISEAC) de 28 de dezembro de 2012.
Inobservancia de formalidades legais
Descrigio | Inobservancia de formalidades legais relativas a remessa de
documentos obrigatdrios no ambito de apresentacao de contas.
2.12 Alineab)ec)don.® 1 doartigo 58°da Lein.° 11/2019, (LOPTC)
Norma de 4 de novembro conjugado com o n. °1 do artigo 4.° Instrugdo
Infringida
n.°001/2012 (ISEAC) de 28 de dezembro de 2012.
A ndo entrega no Tesouro Publico e nos Cofres do INSS dos
Descrigao descontos efetuados aos seus funcionarios
235 Alinea a) do art.” 56.° Lei n.° 11/2019 - Lei Organica e de
Normas Processos do Tribunal de Contas, republicada pela Lei 10/2023
Infringidas
de 08 de setembro.
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V. PARECER DO SERVICO DE APOIO TECNICO

O julgamento e validacdo das contas de geréncia € feito na base de certificagdo das
exigéncias legais estabelecidas pelo Tribunal de Contas, por via da analise da
conformidade e consisténcia das demonstragdes financeiras apresentadas pela geréncia,
bem como, da apreciacdo do desempenho da empresa, através da interpretacdo dos seus
indicadores econdmicos e financeiros.

A conta de geréncia do INAC, na generalidade, ndo foi instruida com todos os
documentos legalmente exigidos por este Tribunal. Também foram observadas nas
demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com o Plano de Contas OCAM algumas
insuficiéncias e que foram relatadas no presente relatorio.

Tendo em conta que o resultado da demonstracdo numérica elaborada com as informacdes
extraidas dos documentos contabilisticos apresentados no Relatério e Contas do INAC
ndo apresenta desvios significantes, o Departamento é da opinido que deve-se validar a

conta de geréncia do INAC relativo ao exercicio econémico de 2023.

VI. CONTA DE EMOLUMENTOS

E fixado em Db. 44 067,92, o emolumento a pagar pelo Instituto Nacional de Aviacio
Civil nos termos do n.° 2 do art.® 103.° da Lei n°11/2019 de 4 de novembro — Lei Orgénica

e de Processos do Tribunal de Contas, republicada pela Lei n.° 10/2023, a.

Sao Tomé, 27 de setembro de 2024

O Auditor; O DSAT;

Mario dos Santos Lucrécia D’ Apresentagao
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ANEXOS

Anexo n® 1 : Check-List do Processo

Grupo Il - Modelo 2 — Check-List — Processo de Prestagdo de Contas

Verificaglo do Processo de Prestacéo de Contas do INAC —
Geréncia 2021
N.° Designacéo
Documentacao da Elaboracédo do ~
Observacdes
Conta Documento
1 | Saldo Caracteristico de gestdo Sim Conforme Mapa |
2 Pass_agen’_n aos Saldos das Contas sim Conforme Mapa II
Patrimoniais
3 | Balanco (situacao patrimonial) Sim Conforme Mapa 11
4 | Orcamento Sim Né&o Conforme
5 | Orcamento — Despesa Sim Né&o Conforme
6 | Orcamento — Receita Sim Né&o Conforme
7 | Situagéo Financeira Né&o -
8 | Controlo Orgamental — receita Sim Né&o Conforme
9 | Controlo Orgamental — Despesa Sim Né&o Conforme
10 | Fluxos de Caixa Sim Conforme
Notas ao balango e & demonstracao de x
11 Néo -
resultados por natureza
12 Pla_no pll_manual de programas e projetos N&oO i
de investimentos
13 Orgamentp F_mancelro - aplicacéo de N&o i
fundos proprios
14 Orf;amento Financeiro - origem de fundos N&oO i
proprios
15 | Orgamento Econdmico - custos e perdas Sim Conforme
16 | Orgamento Econdmico - proveitos e ganhos Sim Conforme
17 | AlteragBes Orgcamentais — Receitas Né&o -
18 | AlteracBes Orgcamentais — Despesas Né&o -
19 Contratacdo Administrativa - situagdo dos N&oO
contratos
Contratacdo Administrativa - formas de x
20 L Néo
adjudicacdo
Execucdo de Programas e Projetos de x
21 ; . Néo
Investimento (plurianual)
22 | Subsidios Concedidos Né&o
23 | Subsidios Obtidos Né&o
24 | Ativos de Rendimento Fixo Né&o
25 | Ativos de Rendimento Variavel Né&o
26 | Situacdo e Evolucdo da Divida e Juros Né&o
27 | Relatorio de Gestéo Sim Parcialmente -
Conforme
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28 'Il\/lfpa de ImobilizacGes e de Amortizacdes Sim Conforme

29 'Il\/I;\pa de ImobilizacGes e de Amortizacdes Sim Conforme

30 Mapa de Alienagdes, Destruicdes e Abonos N30
de Elementos do Ativo Imobilizado

31 | Mapa de Provisdes Né&o
Mapa de Passagem do Resultado

32 | Contabilistico antes do IRS ao resultado Né&o -
fiscal

33 | Mapa de Aplicacdo dos Resultados Né&o -
Mapa dos Elementos Caracteristicos da

34 | Empresa durante os cinco Gltimos sim -
exercicios

35 | Relagdo Nominal dos Responsaveis sim -
Relagdo dos Funcionarios Agentes em ~

36 - ~ x ~ Néo
Situacdo de Acumulac¢do de Funcdes
Ata da Reunido de Apreciacao das Contas .

37 A« Sim
pelo Orgdo de Competente

38 | Norma de Controlo Interno Né&o

39 Relagdo dos Documentos de Receita e de Sim N30 Conforme
Despesa
Certiddes ou Extratos dos saldos bancérios .

40 ) . Sim
reportados ao fim do exercicio

41 | Certiddes dos juros obtidos no exercicio Néo

42 | ReconciliagBes Bancarias Sim

43 | Sintese das ReconciliacBes Bancarias Sim Conforme
Balancetes Sintéticos antes e ap6s do

44 | apuramento dos resultados, devidamente Sim Conforme
identificados
Relatorio e Parecer do 6rgéo de

45 | fiscalizagdo e cdpia da certificacéo legal de Né&o
contas, quando emitidos

Anexo n? II: Parametros Verificados

Conferéncia da Conta

Mapa/verificacdo

N.C .
realizada

Conformidade

Observagdes

Mapa de Fluxos de Caixa

O saldo de abertura
exercicio de 2023
1.1 coincide com o saldo de
encerramento da geréncia
de 2022

Saldo abertura 2023: Db. 2 018 426, 94

Saldo encerramento 2022: Db. 2 018 426,94
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. Total recebimento: Db 30 956 122,41
O total dos recebimentos
1.2 | coincide com o total dos sim Total pagamento: Db. 30 956 122,41
pagamentos. Saldo apurado: Db. 4 779 523,70
0 saldo para a geréncia Saldo geréncia seguinte: Db. 4 779 523,70
13 seguinte coincide com o i Disponibilidade do banco: Dh. 4 777 808
' saldo de disponibilidades Im Disponibilidade da caixa: Db. 1 715
de 2023 do Balanco. Disponibilidade do balango: Db. 4 779 523
O total dos pagamentos Total dos pagamentos: Db. 26 233 392
coincide com o total da
1.4 | despesa paga do mapa do Né&o )
Controlo Orcamental — Total das despesas paga: Db. 27 820 517
Despesa.
O total dos recebimentos Total dos recebimentos: Db. 28 937 695
coincide com o total da
1.5 | receita cobrada do mapa Né&o .
do Controlo Orgamental — Total de receita cobrada: Db.29 032 979
Receita
2 Balango
O total do ativo é igual ao Total Ativos: Db. 30 466 993
2.1 | total dos fundos proprios Sim Totais Fundos Préprios e Passivo Db. 30 466
e do passivo. 993
o valp r da conta Banca Conta Banco: Db. 4 777 808
(depositos a ordem) do
ano N cqrresponde ao Saldo contabilistico mapa sintese
valor inscrito nas reconciliagbes bancéarias: Db. 4 777 807,92
2.2 reconciliacOes Sim — — - .
bancarias/mapa sintese Reconciliagcdo bancéria - movimentos periodo
das reconciliagdes complementar:
contabilistico. Pagamentos: Db. 34 867 488
23 Existéncia de valores Sim Amortizagdes Acumuladas: Db. 7 606 313
' provisdes/amortizagdes. Amortizagdes do Exercicio: Db.1 684 652
O somatorio dos Somatorio dos resultados transitados 2022
resultados transitados N-1 Sim com resultado liquido em 2022: Db. (34 880
com o resultado liquido 501)
2.4 | do exercicio do ano N-1
coincide com o valor dos sim Resultados transitados 2023:
resultados transitados no Db. (34 880 501)
ano N
3 Mapa do Controlo Orcamental da Receita
Os valores das receitas
estdo devidamente .
3.1 Sem Informacao
suportados pelas
respetivas certiddes.
O valor dos juros obtidos
no exercicio esta .
3.2 . Sem Informacao
suportado pelas certiddes
bancarias.
O total das receitas
3.3 | provenientes da utilizacdo | Sem Informacgéo
dos empreéstimos
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contratados (Passivos
Financeiros) coincide com
o valor do acréscimo de
capital utilizado
evidenciado no mapa da
Situagdo e Evolucéo da
Divida e Juros

4 Mapa do Controlo Orcamental da Despesa
O valor t_otal da coluna Compromissos por pagar:
compromissos por pagar
coincide com o valor da
4.1 Despesa por pagar Sem Informacéo
expresso na Ata da Despesa por pagar:
reunido de apreciacdo da
conta.
5 Situacao das Dividas
INSS In_icial 2023: Dh. 2 056 746,78
Os saldos de abertura das Final 2022: Db. 2 056 746,78
51 contas credoras do ano N Informacao IRS Inicial 2023: Db. 12 421 727,17
’ coincidem com o saldo de Incompleta Final 2022: Db. 12 421 727,17
encerramento N-1 Outros Inicial 2023: Db.
Impostos | Final 2022: Db:

Total de Divida

Anexo | = Demonstracédo de Resultados

RESULTADO DO EXERCICIO ECONOMICO

Resultados 2023 2022

Proveitos Operacionais (PO) 33 608 834 35101 008,30
Custos Operacionais (CO) 29202 042 47 554 567,68
Resultados Operacionais (RO=PO-CO) 4406 792 -12 453 559,38

Proveitos Financeiros - -

Custos Financeiros - -
Resultados Correntes (RC=RO+PF-CF) 4406 792 -12 453 559,38

Resultados Extraexploragdo (REE) - -
Resultados antes de Imposto (RAI=RC-REE) 4406 792 -12 453 559,38

Imposto sobre Rendimento (IR) -
Resultado Liquido do Exercicio 4406 792 12 453 559,38

(RLE=RAI-IR)
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Anexo Il — Balango Patrimonial

SITUACAO PATRIMONIAL
ITEN 2023 | 2022
ATIVO
Imobilizado. Liquido 4 828 357,00 2707 723,67
Existéncia - -
Realizivel a MLP 20 859 112,00 20 648 252,96
Realizavel a CP 0
Disponibilidades 4779 524,00 2018 427,00
Acréscimos e Diferimentos - 0
Total de Ativo 30 466 993,00 25 374 404,00
CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVO
Capital 1 801 253,00 1801 253,53
Reservas - -
Resultados Transitados -34 880 501,00 -22 426 942,00
Reselg\i/:(:safnll’ég:/eisﬁes 220 639,00 328 646,00
Resultag(oesrCLiicilg;dos do 4 406 792,00 -12 453 559,00
Subsidio de Investimentos 2228 532,00 -

Total de Capital Proprio

-26 223 285,00

-32 750 601,47

Provisdes - -
Exigivel a MLP 51 826 137,00 51919 626,55
Exigivel a CP 0 -
Credores Diversos 4 864 141,00 6205 379,00
Acréscimo e Diferimentos 0 -
Total Passivo 56 690 278,00 58 125 005,55
Total Passivo + Capital 30 466 993,00 25 374 404,00

Proprio
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INSTITUIGAO BANCARIA

sald CONTRA | Valoresem Tréansito | Outras Operacdes Saldo Obs.
Banco N° de Conta 31?1272%?3 VALOR - Depdsi A A Total Contabilisti
EMSTD eques tos | adicionar | subtrair cos
1 2 3 4 5 6 7 8 10 11
BISTP (STD) 75264010001 540 183,15 220 488,68 319 694,47 319694,47 | 0,00STD
BISTP (USD) 75264010002 2 325 345,50 2325345,50 | 232534550 | 0,00 STD
BISTP (EUR) ESPECIAL 75264015002 - - - - 0,00 STD
BISTP (EUR) 75264010005 27 502,48 27 502,48 27502,48 | 0,00 STD
BISTP (USD) ESPECIAL 75264015002 103 882,42 103 882,42 103 882,42 0,00 STD
BGFI (STD) 50053201001-38 686 469,92 686 469,92 686 469,92 | 0,00 STD
BGFI (USD) 50053201001-97 - - - - - - - - 0,00 STD
AFR|LAN(DS$||DR)ST BANK 1110410111 1247 557,73 1247557,73 | 1247557,73 | 0,00STD
BE(STD) 35071/01 - - - - - 0,00 STD
BE(EUR) 35071/03 - - - . - - - - 0,00 STD
BE(USD) 35071/02 10,61 10,61 10,61 | 0,47 USD
ENERGY BANK (STD) 11304001796 39,74 39,74 39,74 0,00STD
ENERGY BANK (EUR) 11304001702 - - - - - - - - 0,00 STD
ENERGY BANK (USD) 11304001703 - - - - - - - - 0,00 STD
Ve BNk | 1060010200207 | 67 305,05 6730505| 6730505 | 0,00STD
Total 4998 296,60 220 488,68 4777 807,92 | 4777 807,92 0,00

Anexo VI - O Contraditorio
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. REPUBLICA DEMCRATICA DE S.TOME E PRINCIPE

MINISTERIO DAS INFRA-ESTRUTURAS, E RECURSOS NATURAIS
INSTITUTO NACIONAL ) DE AVIAGAO CIVIL

( Unidode—DiscipIino—TroboIho)

ENTRADA | r 1
G 7l EXM:. SENHORA DIRECTORA DOS
oAl Mﬁ = SERVIGOS DE APOIO TECNICO DO
e L TRIBUNAL DE CONTAS '
S.TOME
L ]
Sua Referéncia:  Sua Comunicacao: Nossa Referéncia: Cx. Postal S. Tomé

0584/GP/INAC/2024 97

ASSUNTO: Resposta ao Exércicio do Principio do Contraditério.

Exceléncia,

Na sequéncia da carta deste Tribunal sob referencia 1373/238DSAT/2024 datada de 28/08/2024,
no ambito do processo de Verificagéo interna de Contas, sob n° 820/2024, referente a geréncia de 2023,
vimos informar o seguinte:

1. O Instituto nacional de Aviagao Civil (INAC), envidara todos os esforgos para o cumprimento das
instrugdes deste Tribunal no que se refere ao prazo de remessa das contas (2.21).

2. No que se refere ao ponto 2.1.2 instrugéo do processo de prestagdo de contas, o INAC envidara
todos os esforgos, para que doravante, o processo de Prestagao de Contas conste as informagdes e
os documentos solicitados.

3. Concemnente ao ponto 2.3.2 do quadro das recomendagdes, o INAC procedera a regularizagao dos
itens irreconciliados, assim como submetera em anexo a este Tribunal, os instrumentos de
pagamentos utilizados para ordenar as transagdes em transito no final do exercicio econdmico de
2023.

4. Quanto ao ponto 2.3.5 do quadro das observagdes e conclusdes, é de salientar que o INAC j& vem

amortizando as dividas fiscais e com a seguranga social, € comummente tem assegurado o
pagamento corrente dos impostos e das contribuigoes para a Seguranga Social. Actualmente existe -
um Plano de Pagamento em curso com a Administragdo Tributéria, a qual o INAC tem cumprido
escrupulosamente. Quanto a Seguranga Social, tem-se efectuado a amortizagdo da divida, através
do pagamento pontual de determinados montantes, e espera-se que a Seguranga Social termine o
processo externo de apuramento da divida do INAC, para que seja rubricada um instrumento de
amortizagéo da divida.
Quanto as dividas com o ICAO e a CAFAC, salientamos que as quotas correntes dessas instituigdes
n&o vinham sendo pagas ha muitos anos, o que tem contribuido para o aumento gradual dessas
dividas, todavia, actualmente tem-se feito um enorme esforgo para o pagamento das quotas
correntes e amortizagao da divida actual. O objectivo da actual administragéo € nao so estancar a
divida, como também reduzi-la gradualmente.

5. Relativamente ao ponto 2.4.2.2 do Quadro das Observagdes e Conlusdes, o INAC tem conhecimento
deste facto, todavia os Recursos Humanos s&o o maior activo da Instituigdo. Como Autoridade da
Aviagao Civil, a instituicao deve cumprir os padrdes internacionais estabelecidos pelos organismos
como o ICAO e o CAFAC, que por diversas vezes, tem pontuado o défice existente na formagéo do ;
pessoal e no nimero de pessoal especializado em outras areas.

" Caixa Postal 97 Tel(239) 2241450Fax: (239 ) 221848/225218 c-mail inac(@cstome.net
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REPUBLICA DEMCRATICA DE S.TOME E PRINCIPE

MINISTERIO DAS INFRA-ESTRUTURAS, E RECURSOS NATURAIS
INSTITUTO NACIONAL P DE AVIACAO CIVIL

(Unidode—Disciplino—Trcbolho)

De modo & cumprir com as exigéncias do sector de Aviagao Civil, o INAC tem sido pressionado a
aumentar gradualme:nte os Custos com a Formagéo do Pessoal, e contratar pessoal especializado,
para suprir a necessidade de quadros recomendados pelos organismos supramencionados.

Outrossim, existe @ necessidade da regularizago do quadro de pessoal, ja h4 muito reclamados
pelos colaboradores.

Sem mais outro assunto, aceite os nossos melhores cumprimentos.

Instituto Nacional de Aviagéo Civil, aos 16 ds

Setembro
A ‘ﬁ de 2024.
/0 YiblrdeAdministragao,
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REPUBLICA DEMOCRATICA DE S.TOME E PRINCIPE

MINISTERIO DAS INFRA-ESTRUTURAS RECURSOS NATURAIS E MEIO AMBIENTE
Bl

INSTITUTO NACIONAL DE AVIACAO CIVIL

(Unidade — Disciplina — Trabalh ,«
SBLIS 2073

Autorizacao de Emissao de Cheques

9

\ NA \ \(_\ ORI & U

para pagamento de \é\ 5
ﬁ}*x\ w..\ S \ X\

M

Vlsto .

Director Financeiro e E;Trymslrauvo

#xu

Vogal Técnico

Y o Cfoocis)  ssrsemeesmeesd | (R Y SS—
(E)n:;udoocheque n? CJ&S(J SSO)( ] ,& C) Recebi o cheque
\,
») ‘»l J.. ( ................. R fasvouasss

Classifica¢do da Despesa

Conta Subcopta Valor Contravalor
R oo .—Zi éllz -

<3 &
S iiod n IR RS-l kA

L3FI24 LGSO e

Classificado Por,

Distribui¢iio: Original - para o procedimento da emissdo do cheque e arqpivo na contabilidade junto com os

documentosjustlﬁ tivos, il 0 :
e 4564 oL (20

Caixa Postal 97 Tel: 241450 Fax (239) 221848 E — mail inac(@cstome.net




TRIBUNAL DE CONTAS
REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE

i Jsy e T E R iRASET 2 SR
|
dh .
] H
REPUBLICA DEMOCRATICA DE S.TOME E PRINCIPE
MINISTERIO DAS INFRA-ESTRUTURAS, RECURSOS NATURAIS E MEIO AMBIENTE
INSTITUTO NACIONAL S8 DE AVIACAO CIVIL
(Unidade — Disciplina -~ Trabalho)
Informagao/Propostu/N°103/INAC/2023 5 / sz )
ASSUNTO: AQUISICAO  DE  MOVEIS  PARA | Despacho: }L \ (\,mzf@(;\) e el apeto
ALGUNS DEPARTAMENTOS E GABINETES DESTA C} P ;\A»\b\Q\L \% 2 ( ol
INSTITUIGAO-
Videvwa . 0F-1 123/

Senhor Presidente do Conselho de Administragdo do Instituto
Nacional de Aviagado Civil (INAC)

Exceléncia:

Havendo necessidade na aquisicdo de moveis para alguns
Deparlamentos e Gabinetes deste Instrifufo, vimos solicitar a V.Ex°. a
devida autorizacao, tendo em conta o estado em que se encontram e a

falta gue faz nos lugares acima referidos.

No entanto, Vossa Exceléncia, que no seu douto critério decidird.

Departamento Administrativo e Financeiro do Instituto Nacional de

Aviacao Cuv:l\eQ S.TJomé, a de Neyembrp de 2023.
\ B P (\7’” 7 ’\)OS\S \
N S

IS

.‘J\’“\

Chefe do Departamento,

6£9\7

—




TRIBUNAL DE CONTAS
REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE

L
J (l, L .

= Notga Pdarecer =

Feita a pesquisa do mercado no diz
respeito aos precos € qualidade, sou
de informar o seguinte:

Em relacdo as cadeiras NAO
obstante os precos diferirem, optamos
pelo bem a da CASA COLOMBO
considerando o perfil e @ qualidade do
produto.

£ tudo quanfo tenho a informar
sobre o assunto em epigrafe.

rAdar Patrimonial,

AL/




{LERIA RZ

0 Tomé - Praga Yon Galo
239 9098009 /
eriarzmercado@gmail.com / NIF: 517875988 BISTP: 3265596/101

Orgamento
digo Descrigao
1-BK10-BK18-E FILE CABINET
8
ILIK BOY ARMARIO LIVERA
PAK
:0140CM ESCRITORIO EK140
451 ESCRIVANINHA

4-145 OFFICE  MH-145 OFFICE TABLE 1,40,00 CM
\BLE
*INCE-CADEIR CADEIRA PRINCE EXECUTIVO

41 MISH OFFICE CHAIR

7G VERDE CADEIRA RZG VERDE

° de certificagdo: 192716101272610
° Autorizagao: 23322905096530914776
or favor, confira a sua mercadoria antes de sair da Loja. Obrigado

TRIBUNAL DE CONTAS
REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE

N® da Tr

Creado em
Total a Pagar

Cliente INAC
Enderego
Telefone

Celular :

Valor Un.
Db4 250,00

Db5 950,00

Db3 950,00
Db4 500,00
Db5 550,00

Db4 150,00

Db1 950,00

Db4 250,00
Subtotal:
WVA:

Total:

Qtd
1 UNI

1 UNI

1 UNI
1 UNI
1 UNI

1 UNI

1 UNI
1 UNI

112
05-12-2023

Db39 732,50

Valor Total
Db4 250,00

Db5 950,00

Db3 950,00
Db4 500,00
Db5 550,00

Db4 150,00

Db1 950,00

Db4 250,00
Db34 550,00

Db5 182,50

Db39 732,50

Clerk: Administrador




Nome: INAC

Contact: )
Morada: S.TOME

NIF:

Descrigao

Observagoes:
F  caso de pagamentos com cheques

acvem emitir a ordem do :
SUPERMERCADO COLOMBO

Conta:572344910001

TRIBUNAL DE CONTAS
REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE

FATURA RECIBO

Numero de fatura n°TV0007223/4521
Autorizagdo  21575803058061100000
Ne° Certificagdo- 202717160189410

Data de fatura: 03/01/2024
Condigbes de pagamento
Data de vencimento

Quant. Preco Unit Total

8 3 900,00 31 200,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

C,00

0,00

0,00

Total 31 200,00

Total a pagar em Dobras

31 200,00
Desconto 10% 3 588,00
IVA 4 680,00

Total pago em prestacao

Total 0,00

Valor Total pago

/
32292,00 vV

Cliente

S.Tome
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4
%
) * SUPERMERCADO COLOMBO UNIPESSOAL
Nome: INAC
Morada: S.TOME
Contacto:
NIF: FACTURA proforma
Numero de fatura n.° TV7223/
Autorizagao 21575803058061100000
N.° Certificagao: 202717160189410
Data 5/12/2023
Descrigao Quant. Prego Unit VALOR + IVA Total
CADEIRA SECRETARIA 702 1 3900,00 4 485,00 4 485,00
CADEIRA SECRETARIA 701 1 3 900,00 4 485,00 4 485,00
CADEIRA SECRETARIA 5006 1 4 500,00 5175,00 5 175,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00
Total 12 300,00 14 145,00 14 145,00
Valor A Pagar 14 145,00
Observagoes: Total pago - Credito de cliente
Pag: 1to por conta/cheque: 1 10 000,00
Ordem de: Supermercado Colombo Unipessoal 2 15 300,00
1116370111.03 - Afriland 3
5723449.10001 - BISTP Total 25 300,00
NIF: 517200883 DEBITO DE CLIENTE
11 155,00
Casa Colombo Cliente
Contacto: 9957104 S.Tomé S.Tome

Autorizagao: 21-575-803-058-061-100-361
Certificagdo: ~ 202-717-160-189-410
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SMUTUNAL 7O TOME E PRINCIPE
,DES TOMEEPRINC{pE» % Au Sao Tome e p,,nc’pe

1O AMBIENTE

Panue Por este cheqn_e Dobras ‘A(,AO ( IV]L g
: ") i 2y i€ /' s ) if 4

i/ ‘ ¢ F
3 TN b
2 & LCCaldeErmssgo ] \"/
\ «
; > D

\ !

———mportings I

Visto, ' , Visto,
Director Financeiro e Administrativo

Vogal Técnico

Emitido o cheque n°/. /.. . {;

O Caixa

Classificagiio da Despesa

Conta >i— Subconta

Classificado Por,

_—

Distribui¢do: Original - para o procedimento da emissio do cheque e arquivo na contabilidade junto com os
documentos justificativos.

—_—

Caixa Postal 97 Tel: 241450 Fax (239) 221848 E — mail inac@cstome.net
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REPUBLICA DEMOCRATICA DE S.TOME E PRINCIPE

o MINISTERIO DAS INFRA-ESTRUT llRl\S RECURSOS NATURAIS E MEIO AMBIENTE
€ i Do

INSTITUTO NAClONAl DE AVIACAO CIVIL

(Unidade - DISCI[)'IHJ = l’mbalho)
/5//‘ /(/( (=

| Autorlzagao de Emlssao de Cheques

Sobre o Banco..... / —t, 6 } bD P 11 ?// ,/? Q/ c/D.O. W%
<\7%1:1(& se 4 emiss: 6(ge um cl;e (ue na importanci de 1?/] ........ ? ....... ? ..... 0 (,ﬁs)

e Al E . dusen oy =S
/

em nome de.. a}g/ /_\U 1L, 'ﬁ‘ : /f— \./ = { 6 S
para(xﬂgam? to de... ﬁ[_) /F ( r\rf‘ r/pm ‘

~PERIOTES. er” T Wﬁ e (=

ey

oc/Informacao n®. . ...

Vis!
Director Financeir: \eAdml i

Visto,
Vogal Técnico

Classificaciio da Despesa

Subconta Valor Contravalor

U{S‘Z()(),DL ¥

Cambio:

S.Tomé, ....... i (T

Classificado Por,

Distribui¢io: Original - para o procedimento da emissio do cheque e arquivo na contabilidade junto com os

documentosl tlﬁcatwos i ! ) o b
/M(\% ’m@ | Ll oM w0

Calxa Postal 97 Tel: 241450 Fax (239) 221848 E — mail inac(@cstome.net
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FATURA PROFORMA
ASKY AIRLINE

DYNCYZ

TRIBUNAL DE CONTAS

REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE

Contact . -

739 9851300 & (WhatsApp)

239 5851330 & (WhatsApp)

239 9933000 & (WhatsApp)

Email : sales.stp@satgurutravel.com

1.1MONTEIRO CRAVID/JORGE MR 2.1DA COSTA

VANGENTE/MIGUEL MR
1 KP61L 0O5NOV TMSLEFW
2 KP32L 05NOV LFWNDJ
3 KP65Y 11NOV NDJLFW
4 KP60Y 11INOV LFWTMS

0700
1350
0720
1320

PRECO POR PASSAGEIRO - 46,600.00 DOBRAS

valor total :- 46,600.00 x 2 = 93,200.00 DOBRAS /(

NOTA:-

Dois pc bagagem 23 kg

Bilhete ndo é reembolsavel

Mudangas com penalidade

Mudangas de nomes nao sao permitidas
Se o bilhete NO-SHOW for perdido

Esta é apenas uma cotagao

Esta cotagdo ndo tem prego valioso

1040
1855
1050
1705
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Eined Satguru Trave! Tours Services

/

. o
wa Viniato da Cruz N7 0istnto de Apua Grande, 530 Tamé 1IF 2 517705250
cabsury

NAN Gles stpldaatgurutravel com RIOBILE HO - 002399251 309 /9251 330

CGoerthams CELCOTORMA SA dannes fiscales
A dress SA0 10N Facturatl FT1376523
Agent. Jojo Thomas

Facture Date: 03-Hov-2023
“— Date Passengers name Ticket no Destination Airline / Service| Penalty Amount
|
ITernine3 DA COSTA VANGENTE/MIGUEL MR 2101119854 TAS-NDJ-THS ASKY 1864
| Total Amount (USD) 1864

1ot sl Amour One Thousand Eight Hundred Sixty Four USD Only

o

(Yolgor—

Safg

‘%,/._/‘%A S.Tome \,?QV
'%}Qﬁflaom‘ft’,\ef
e‘-ﬂp@sa\

dunt
wEy
% g EANK DETALS £C0O BANY. 40024 00002 361£8000844 67 SATGURU TRAVEL TOUR SERVICE
TA EGFIBANY. 40003 04100 4100790301106 SATGURU TRAVEL TOUR SERVICE
’A CAPITOL-5000000 RCN~RC20070 05962~ NIF -786559 W

CamScanner
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Satguru Travel Tours Services

\ . ’,}_ r\l-!ua Viriato da Cruz N°1 Distrito de Agua Grande, S3o Tomé NIF : 517705250
) MAlL:sales.stp@satgurutravel.com,MOBILE NO.: 00239 98 51 300 / 98 51 330

L

ClientName: INAC

Address - SAO TOME Factura N. FT1376523
Agent. Jojo Thomas
Facture Date: 03-Nov-2023
Date Passengers name Ticket no Destination Airline / Service| Penalty Amount
02/11/2023 MONTEIRO CRAVID/JORGE MR 2101119853 TMS-NDJ-TMS ASKY 46 600
02/11/2023 DA COSTA VANGENTE/MIGUEL MR 2101119854 TMS-NDJ-TMS ASKY 46 600
Total Amount (STN) 93 200

Total Amoun Ninety Three Thousand Two Hundred STN Only

Ig‘ﬁ’\
=2FE
BANK DETAILS: ECO BANK 40024 00002 36188000844 67 SATGURU TRAVEL TOUR SERVICE
BGFI BANK 40003 04100 41007903011 06 SATGURU TRAVEL TOUR SERVICE
'A TA CAPITOL-5000000 RCN-RC2007B 05962 — NIF - 786559 W




TRIBUNAL DE CONTAS
REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE

{Activité 2.3 CAMO Oversight Training (Formation CAMO Oversight) du 6 au 10 novembre 2023 a
N'Djamerta, Tchad - concernant la'achat de billet de vol directement par vous de camair.com

pe Anca Mocaita <anca mocaita@cecoforma.com>
para jorge.cravid@inac.st <jorge cravid@inac.st>
pata 2023-10-31 06:00

prioridade Muito alta

Cher(e) participant(e),

Je vous écris de la part de Cecoforma (Belgique) — nous sommes l'entreprise sélectionnée via un appel d'offres international par EASA pour organiser la

logistique de votre participation a la formation de supervision de I'Activité 2.3 CAMO Oversight Training (Formation CAMO Oversight) du 6 au 10
novembre 2023 a N'Djamena, Tchad.

Je vous remercie encore une fois d'avoir confirmé votre participation a I'événement.

Concernant I'organisation de la logistique, je vous écris sur les aspects suivants et je vous demande de bien vouloir:

laissez-moi savoir si vous avez besoin d'un visa pour entrer au Tchad

il s B =
stre informé si 'EASA va prendre en charge les couts lies a votre participation a I'événement, comme suit : billet d'avion, hébergement pour 5
ou 6 nuits 3 N'Djamena, Tchad a I'Hotel Le Résidgnge, 1 déjeuner et 2 pauses café/jour pour 6,7,8,9 et le 10 novembre 2023, soit 5 jours au total

cnvoyez-moi une copie de votre passeport.

.

Jér votre nom complet et votre ofe o . i X
de nous indiquer votre nom complet et votre adresse (de préférence celle de votre domicile) — nous en aurons besoin pour I'établissement de
divers documents.

de nous faire savoir si vous avez des restrictions en termes de déplacement, de restauration, d'hébergement, autres (selon les cas).

Etant donne que les meilleures options de vol sont celles de camair.com, nous aimerions savoir si vous pouvez réserver et acheter votre
billet directement et nous vous rembourserons ensuite le gn!}t par virement bancaire.

Veuillez noter que pour rembourser le montant, nous aurons besoin d'une preuve de pai (et si possible, égal

g t d'une facture
avec nos donnes fiscales, comme ci-dessous) et que vous devrez assister pl t 3 l'évé et que vous devrez également fournir
les cartes d'embarguement.

CECOFORMA SA — donnes fiscales
& Rue Léon Frédéricq, 14, 4020 LIEGE, Belgique
Numéro de TVA (numéro fiscal) : BE 0419.831.539 (numéro belge

i

Merci beaucoup — nous attendons votre réponse dans les plus brefs délais, ainsi qu'une copie de votre passeport.

Bonne journée,

cecoforma

Anca Cristina Mocaila
Project Manager - logistical assistance for events
M : 0040.726.24.55.36

Rue de la Loi, 42, 1000 Brussels

cecoforma.com
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Py (o

¥ 65 NOV 2023 * 11 NOV 2023 TRIP TO NDJAMENA, CHAD

PREPARED FOR =
MR JORGE MONTEIRO CRAVID R . “
MR MIGUEL DA COSTA VANGENTE

RESERVATION CODE CLDCQI

w DEPARTURE: SUNDAY 05 NOV

Aircraft:
ASKY TMS » LBV BOEING 737 JET
KP 0061 SAO TOME, SAO TOME AND LIBREVILLE,
PR GABON Distance (in 186
Duration: Miles):
1hr(s) Omin(s) Departing At: Arriving At Stop(s):
) 7" ; Intermediate at
Cabin: 07:00 09:00 LIBREVILLE, GABON
Economy /L Terminal: Terminal Change of equipment may
Status: Not Available Not Available be required
Confirmed
rassenger Name: Seats: eTicket Receipt(s):
» Mr Jorge Monteiro Cravid Check-In Required 0322101119853
» Mr Miguel Da Costa Vangente Check-In Required 0322101119854
# DEPARTURE: SUNDAY 05 NOV .
ASKY \ Aircraft:
L8 » LFW BOEING 737 JET
KP 0061 LIBREVILLE, GABON LOME, TOGO
Distance (in 686
Duration: Departing At. Arriving At Miles):
2hr(s) Omin(s) 09:40 10:40 Meals:
i Meals
abin: ;
Terminal: Terminal:
Economy /L Not Available Not Available
Status:
Confirmed
Passenger Name: Seats: eTicket Receipt(s):
» Mr Jorge Monteiro Cravid Check-In Required 0322101119853

» Mr Miguel Da Costa Vangente Check-In Required 0322101119854
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X

w’ DEPARTURE: SUNDAY 05 NOV

Aircraft:
ASKY LFW » ABV BOEING 737-800 JET
KP 0032 LOME, TOGO ABUJA, NIGERIA
Distance (in 457
Duration Departing At Arriving At Miles):
1hr(s) 40min(s) . . Stop(s):
13:50 16:30 Intermediate at ABUJA,
Cabin y Terminal: Terminal: NIGERIA Change of
Economy /L Not Available Not Available equipment may be
Status: required
Confirmed Meals:
Meals
Passenger Name: Seats: eTicket Receipt(s):
» Mr Jorge Monteiro Cravid Check-In Required 0322101119853
» Mr Miguel Da Costa Vangente Check-In Required 0322101119854
# DEPARTURE: SUNDAY 05 NOV .
Y Aircraft:
ASK ABV L NDJ BOEING 737-800 JET
KP 0032 ABUJA. NIGERIA NDJAMENA. CHAD
Distance (in 570
Duration: Departing At: Arriving At Miles):
1hr(s) 45min(s) 17:10 18:55 Meals:
o : ' Meals
(E:abnn L Terminal: Terminal
SOROMY Not Available Not Available
Status:
Confirmed
Passenger Name: Seats: eTicket Receipt(s):
» Mr Jorge Monteiro Cravid Check-In Required 0322101119853
» Mr Miguel Da Costa Vangente Check-In Required 0322101119854
DEPARTURE: SATURDAY 11 NOV picacc ot it tmes pror o
departie
ASKY NSI Aircraft:
S NDJ » S BOEING 737-800 JET
KP 0065 NDJAMENA, YAOUNDE NSIMALEN,
; CHAD CAMEROON Distance (in 627
Duration: Miles):
1hr(s) 50min(s) Departing At: Arriving At: Stop(s):

- 07:20 09:10 Intermediate at YAOUNDE
Cabin: ; ° NSIMALEN, CAMEROON
Economy /K Terminal: Terminal: Change of equipment may
Status: Not Available Not Available be required
Confirmed Meals:

Meals
Passenger Name: Seats: eTicket Receipt(s):
» Mr Jorge Monteiro Cravid Check-In Required 0322101119853

» Mr Miguel Da Costa Vangente Check-In Required 0322101119854
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2\9

«\\

W‘ DEPARTURE: SATURDAY 11 NOV

Aircraft:
ASKY NSI » LEW BOEING 737-800 JET
KP 0065 YAOQOUNDE NSIMALEN, CAMEROON LOME, TOGO
Distance (in 729
Duration Departing At: Arriving At Miles):
2hr(s) Omin(s) 09:50 10:50 Meals:
) Meals
Cabin: - Terminal’ Terminal
Economy Not Available Not Available
Status:
Confirmed
Passenger Name: Seats: eTicket Receipt(s):
» Mr Jorge Monteiro Cravid Check-In Required 0322101119853
» Mr Miguel Da Costa Vangente Check-In Required 0322101119854
w DEPARTURE: SATURDAY 11 NOV (..
ASKY LFW » LBV ggé?lrute 737-800 JET
KP 0060 LOME, TOGO LIBREVILLE. GABON 4343
Distance (in 686
Duration: Departing AL Arrving At Miles):
2hr(s) Omin(s) 13:20 16:20 Stop(s):
' Intermediate at
(E:ah'“- > Terminal: Terminal: LIBREVILLE, GABON
canamy Not Available Not Available Change of equipment may
Status: be required
Confirmed Meals:
Meals
Passenger Name: Seats: eTicket Receipt(s):
» Mr Jorge Monteiro Cravid Check-In Required 0322101119853
» Mr Miguel Da Costa Vangente Check-In Required 0322101119854
w DEPARTURE: SATURDAY 11 NOV Ficccc verit 1o s o
teparture
ASKY LBV TMS ggcémc; 737-800 JE
KP 0060 LIBREVILLE, » sao TOME, SAO TOME AND E T
GABON PR Distance (in 186
Duration: Miles):
1hr(s) Omin(s) Departing At: Arriving At:
Cabin: 17:05 17:05
Economy/ K Terminal: Terminal:
Status: Not Available Not Available
Confirmed
Passenger Name: Seats: eTicket Receipt(s):
» Mr Jorge Monteiro Cravid Check-In Required 0322101119853

» Mr Miguel Da Costa Vangente Check-In Required 0322101119854
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Satguru Travel Tours Services

‘50‘_)* Ur‘ tua Vinato da Crur N°E Distrito de Agua Grande, $30 Tomé WiE 517705250
O 002199251 10N /92 51 330

RAANL sate s stpruatgurutrave!l com PAORILE NO

INAC
et tamw INAC

B rbepea SAD 1OML

Factural FT1376523
Agent Jojo Thomas

Facture Date 03 Nov 2023
Passengers name Ticket no Destination Airline [ Service| Penalty Amount
MNONTEIFO CRAVID/JIORGE MR 210111%85) TIMS MDD TS ASKY a6 600
DA COSTA VANGENTE/MIGUEL MR 2101115354 TMS ND) TS ASKY 46 600
Total Amount {$TN) 93 200 #

Total Amoun Ninety Three Thousand Two Hundred STN Only

=

i’
g BANY DETAILS £CO BANK 40024 DD002 361BE000844 67 SATGURU TRAVEL TOUR SERVICE

SATGURU TRAVEL TOUR SERVICE

, BGHBANY 40003 04100 41007903011 06
CAPITOL - 5000 000 RCMN=~RC 20078 05962~ NIf -786559 W

E CamScanner




TRIBUNAL DE CONTAS
REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE

14 :\ Q
h\\-

Satguru Travel Tours Services

s

\ .C-’Ob’ \)Ur\ wa Viriato da Cruz H°1 Disteto de Agua Grande, 3o Tomé HIE - 517705250
¥ e AL sales stpésatgurutravel com, MOBILE HO - 00237 98 51 300 /97 51 330

Clenthame  CLCOFORNIA SA-donnes fiscales
A SAQ TOML Factura N FT1376523
Agent. Jojo Thomas
Facture Date: 03 Nov-2023
Dare Passengers name Ticket no Destination Airline / Service| Penaity Amount
02/11/2023 DA COSTA VANGENTE/MIGUEL MR 2101119854 TMS-NDJ-TMS ASKY 1864
Total Amount (USD) 1864

Total Amoun One Thousand Eight Hundred Sixty Four USD Only

Vokod —
Ao,

Satgyu Travel & Tours S
%bfq‘. S.Tome

'q&flmol‘ﬁ

&
%d g BANK DETAILS: £CO BANK 40024 00002 36188000844 67  SATGURU TRAVEL TOUR SERVICE

’A TA BGFI BANK. 40003 04100 41007903011 06 SATGURU TRAVEL TOUR SERVICE
CAPITOL-5000000 RCN=~RC2007B 05962~ NIF -786559 W

CamScanner
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/ﬁT\(\\aﬁ REPUBLICA DEMOCRATICA DE S.TOME E PRINCIPE
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i

MINISTERIO DAS INFRA-ESTRUTURAS, RECURSOS NATURAIS £ MEIO AMBIENTE

! INSTITUTO NACIONAL oE A\/IA(‘T/\O CIVIL
J (Unidade - Disciplina - Trabalho)
Exma. Senhora
Directora do Gabinete do Ministro das
Infraestruturas, Recursos Naturais e
Meio Ambiente.
S.Tomé
Sua Referéncia: Sua Comunicagao: Nossa Referéncia: Cx. Postal S. Tomeé
585/DRH/INAC/I2023 97

Assunto: Envio de uma Informagao Proposta de deslocagao

Juntos temos a honra de remeter a V. Ex® em anexo, a Informagao/Proposta
n°100/INAC/2023, relacionado com a deslocagao dos senhores Miguel Nascimento
da Costa Vagente Técnico Superior de 3° Classe do Departamento de Seguranga
de Voo (DSV) e Jorge Monteiro Cravid, Técnico de Terceira Classe do
Departamento de Seguranga de Voo (DSV) do Inslituto Nacional de Aviagao Civil
(INAC)

Apresentamos a Vossa Exceléncia os nossos respeitosos cumprimentos.

Instituto Nacional de Aviagao Civilem S Tomé, aos 31 de Outubro de 2023.

e%dm/mslrag:ao,

“h1vA POSTAL 97 TEL.2241450 FAX(239) 2721848 G-mail imac@cstome.net
BAIRRC DO AEROPORTO 3OTOME
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TENA REPUBLICA DEMOCRATICA DE S.TOME E PRINCIPE
MINISTERIO DAS INFRA-ESTRUTURAS, RECURSOS NATURAILS £ MEIO AMBIENTE
INSTITUTO NACIONAL = DE A\"[A(,ff\() CIVIL,
(Unidade - Disciplina — Trabalho)

o Informagao/Proposta N°100/INAC/2023 -
Assunto. DESLOCAGCAO DOS SENHORES |Despacho: B
MIGUEL NASCIMENTO DA COSTA VAGENTE
E JORGE MONTEIRO CRAVID FUNCIONARIOS '
DESTE INSTITUTO, A FIM DE PARTICIPAR NA
FORMACAO A SER REALIZADO EM
N’ DJAMENA/CHADE.

Excelentissimo Senhor Ministro das Infra-Estruturas, Recursos Naturais e Meio
Ambiente

Exceléncia:

Na sequéncia da carta convite sob ref.n°00267/23/ASSA-AC/DG/DF/IR-AIR, datado de
09 de Outubro de 2023, do Director Geral de ASSA-AC, feita a esse Instituto, para
participar na formagdo sobre o tema da Organizagdo de Gestao de
Aeronavegabilidade, entre os dias 06/11/2023 a 10/11/2023.

Deste modo, vimos pela presente, informar e propor a V.Ex?., que foram indigitados
para participarem na referida formagao os seguintes senhores: € o senhor Miguel
Nascimento da Costa Vagente Técnico Superior de 3* Classe do Departamento de
Seguranga de Voo (DSV) e o senhor Jorge Monteiro Cravid, Técnico de Terceira
Classe do Departamento de Seguranga de Voo (DSV)

De igual modo, solicitamos a V.Ex?, que seja feita a requisicao dos passaportes de
Servigo.

Esta deslocagao tem previsdo para o dia 05/11/2023 e com o regresso para o dia
11/11/2023;

As despesas inerentes sao distribuidas da seguinte forma: Relativamente ao Senhor
Miguel Nascimento da Costa Vagente a organizagao ira assumir todos os custos
enquanto ao senhor Jorge Monteiro Cravid a organizagao assumira apenas o custo da
formagao, e o INAC assumira o valor do bilhete e per diem;

A rota a utilizar € S. Tomé/Lome-Togo/N'Djamena-Tchad/Vice-Versa.
£ tudo quanto nos cumpri informar e propor a superior consideragao da Vossa

Exceléncia, que no seu douto critério melhor decidira

Instituto Nacional de Aviagao Civilem S. Tomé, aos 31 de Outubro de 2023.

LONa,
LY L
o

Presidente d9§§ons Iministragao,
3 WER Y

CAI%A POSTAL 97 TEL.2241450 FAX(239) 2221848 E-mail inac@cslome.net
BAIRRO DO AEROPORTO - $.TOME
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UNION ECONOMIQUE DE L'AFRIQUE CENTRALE

AGEN CE DE SUPERVISION DE LA SECURITE
AERIENNE EN AFRIQUE CENTRALE
ASSA-AC

TRIBUNAL DE CONTAS
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UE ET MONETAIRE ;’IfE !
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WPl

TE ECONOMIQ N
'g\ f_v*AF,RIQUE CENTRALE f Vision CEMAC 2025 : nl-'g'ire_{:le lg

"""""""""" 4 e CEMAC e 2025 U espate
économiique intégré et émergent, ol
regnent lo sécurité, o solidarité et o

bonne gouvernence, au service du

!
U e

développement humain ».

3/A§;é“A—‘AC/DG/DF/IR~AIR N'Djamena 1 & (LT 2003
R \ah e

A
Monsieur le Président
Institut Nationale de I'Aviation Civile

/S Tomé - REPUBLIQUE DE SAO TOME ET PRINCIPE

Objet : Désignation d'un expert pour la participation a la formation « CAMO »
Monsieur le Président,

Dans le cadre de la mise en ceuvre du Projet d'Appui au Secteur du Transport Aérien en
Afrique Centrale et Occidentale (PASTA-CO), IASSA-AC en collaboration avec 'EASA
organise du 06 au 10 novembre 2023 a Ndjamena en République du Tchad, une formation sur
le theme « Continuous Airworthiness Management Organisation (CAMO) ».

A cet effet, vous saurais-je gré de nous communiquer, au plus tard le vendredi 13 Octobre
2023, le nom, le curriculum vitae et la copie du passeport biométrique de votre Expert en
Navigabilité qui participera & cette formation. Il est souhaitable de désigner le membre du
Comité Technique du Domaine Navigabilité des Aéronefs (AIR).

Aussi, je vous informe que le titre de transport, I'hébergement et la restauration du
participant seront pris en charge par le PASTA-CO.

Vous en souhaitant bonne réception,

Veuillez agréer, Monsieur le Président, I'expression de mes salutations distinguées.

BP:5114 N'DJAMENA
E-mail ; iufo@nssn—nc.org

e s

LNLALC

Entrada30y (/&3 Reso
Proc% 'Q/‘lo Re
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[Antivité 2.3 CAMO Oversight Training (Formation CAMO Oversight) du 6 au 10 novembre 2023 a
N'Djainena, Tchad - concernant la'achat de billet de vol directement par vous de camair.com

Je Anca Mocaita <anca mocaita@cecoforma.com>
» -
5,\\\\ para jorge cravid@inac st <jorge cravid@inac st>
1\ pata 2023-10-31 06:00
\ prioridade  Muito alta

Cher(e) participant(e ),

Je vous écris de la part de Cecoforma (Belgique) — nous sommes I'entreprise sélectionnée via un appel d'offres international par EASA pour organiser la
logistique de votre participation a la formation de supervision de I'Activité 2.3 CAMO Oversight Training (Formation CAMO Oversight) du 6 au 10
novembre 2023 3 N'Djamena, Tchad.

Je vous remercie enc:ore une fois d'avoir confirmé votre participation & I'événement.

Concernant I‘orgamsation de la logistique, je vous écris sur les aspects suivants et je vous demande de bien vouloir:

laissez-moi savoir si vous avez besoin d'un visa pour entrer au Tchad

atre informé si I'EASA va prendre en charge les couts lies a votre participation a I'événement, comme suit : billet d'avion, hébergement pour 5
ou 6 nuits 3 N'Djamena, Tchad a I'Hotel Le Résidence, 1 déjeuner et 2 pauses café/jour pour 6,7,8,9 et le 10 novembre 2023, soit 5 jours au total
envoyez-moi une copie de votre passeport.

.

de nous indiquer votre nom complet et votre adresse (de préférence celle de votre domicile) - nous en aurons besoin pour I'établissement de
divers documents.

de nous faire savoir si vous avez des restrictions en termes de déplacement, de restauration, d*hébergement, autres (selon les cas).

Etant donne que les meilleures options de vol sont celles de camair.com, nous aimerions savoir si vous pouvez réserver et acheter votre
billet directement et nous vous rembourserons ensuite le colit par virement bancaire.

Veuillez noter que pour rembourser le montant, nous aurons besoin d'une preuve de pai (et sip ible, égal, t d'une facture

avec nos donnes fiscales, comme ci-dessous) et que vous devrez assister pleinement a I'événement et que vous devrez également fournir
les cartes d'embarquement.

CECOFORMA SA -- donnes fiscales
Rue Léon Frédéricq, 14, 4020 LIEGE, Belgique
Numéro de TVA (numéro fiscal) : BE 0419.831.539 (numéro belge

Merci beaucoup - nous attendons votre réponse dans les plus brefs délais, ainsi qu'une copie de votre passeport.

Bonne journée,

cecoformad
Anca Cristina Mocaita
Project Manager - logistical assistance for events

M : 0040.726.24.55.36

Rue de la Loi, 42, 1000 Brussels

o — > @v C% A ARG
N
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i RINCIPE
880 Tomé e Principe
10 AMBIENTE

CO INTERNACIONAL
S. TOME E PRINCIPE

! ¢ \
VT T M DE AN it i
riLe SAf. L P avily A [ ) Fgue por esle Chequn Dobras A( AO C[VIL
\ . y ) J —~ v
sinatura(s) A 7 (/ {. ) O
1 | ,Local de Emissag
LT v ; i * OFoE
S i 1 A
NI, A oe_
YRGS ) ) ><

e awpéh&@;"ﬁﬁmiub

- Cheques

{ —f‘ g
uantia de \DL_:( _4)'-77/2 ? %)P : > __J¥¢ 32 ‘L! "/—— d (.2‘7_, E“L]_(z,i (iz(/j )(.' ¢

- Numevo de Conta Numevo de Cheque

OO 0067 1Y) >

Elmnsaesam/mmmnes:aas:epu

TRANE[D

f/ L.
Para/pmgam to de . ﬁ /C/? C?é@/ Q{)S{.‘ '/g‘/‘)) fif#’-
- 9”)? 127 / r/*f/uf///:p 70/707/7 _ —\,7,(

1
Visto,
Director Flnancclrc).e Adymstrauvo

Visto,
Vogal Técnico

Recebi o cheque

Classificagio da Despesa

Conta Subconta Valor Contravalor

Cambio:

S.Tomé, ....... iviosss Y

Classificado Por,

Distribui¢do: Original - para o procedimento da emissio do cheque e arquivo na contabilidade junto com os
documentos justificativos.

Caixa Postal 97 Tel: 241450 Fax (239) 221848 E — mail inac(@cstome.net
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REPUBLICA DEMOCRATICA DE S.TOME E PRINCIPE
MINISTERIO DAS INFRA-ESTRUTURAS RECURSOS NATURAIS E MEIO AMBIENTE

INSTITUTO NACIONAL

DE AVIACAO CIVIL

(Unidade — Disciplina — Trabalho)

730 /RYfehows

Autorizacao de Emissao de Cheques

Sobre o Banco B IS)’Q em’Zﬁl]?l Z{?%/D.Om@l 3()2 %

Pretende-se a emissio de um cheque na importancia de J\D _?,CX) o0 *
@w nze Wil & OLalontos OBESS

em nome de Q_Q.@_Uﬁéz\ ® e C/P’Q)‘% e N\S=3ec .LC)(XL)

para pagamento de C OO @,@,\‘C) d,@ ﬂ\)Q,ﬁC\Q Cok)bp >AOS
8(\\(20 cs soeie rc:{lo«:oo+9 o YOS do mn-

Doc/Informacao n® . (\')%\ .2(')'2;3

EA
- (\‘
HEado; z Visto,
: Q/ Vogal Técnico
,5

Emitido o cheque n°-'?‘65682 ?_ hoa

Regebi o cheque
O Caixa

e o coeuoio YA TS
28.42.2023 )23t f2a2al™>

Classificacio da Despesa

Suhc&itq o [ Valor

VS‘SUQUQ

Contravalor

iE
Cambio: |

S.Tomg, ....... ] S Fosess

Classificado Por,

Distribui¢iio: Original - para o procedimento da emissiao do cheque e arquivo na contabilidade junto com os

documentos juglifggativos, % 4
TL8 L Jx@%&@xﬁza

Caixa Postal 97 Tel: 241450 IFax (239) 221848 E — mail in

uluma .net
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1 SEQUEIRA E CRUZ E ASSOCIADOS
¢ Advochiia;lj onsultorla e Assessoria Juridica

Exmo. Senhor Director do Instituto

Nacional de Aviacao Civil

Sao Tomé

SECEA00C/04/12/2023
Assunto: Factura

Exceléncia;

através da presente, a luz do Contrato de Avenca celebrado ente
as partes, enviar a Vossa Exceléncia a factura em anexo

>

referente ao més de Novembro.

Sao Tomé, 04 de Dezembro de 2023.

\ 3

3 NMONEN

— AN j

N p < ~
2 ~
'7\\ *’\
L |

Sequeira & Cruz e Associados
Praga da Cultura - Cidade de S. Tomé, edificio do cinema Marcelo da Veiga, 12 Esq®
(+239) 9919864 - (+239) 9911148 - Email:sequeiraecruz@gmail.com
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SOCIEDADE OE ADVOGADOS << SEQUEIRAE CRUZ E ASSOCIADOS LOK>

ADVOCACIA,SONSULTORIA E ASSESSORIA JURIDICA FACTURA / FT0084321/ 0014

* NIF:517 280 232/ TELEF: (+239) 991 11 48 /991 98 64

BSTP:05099850101 / TELF: 998 10 33

E;::zlaf::nosﬁg gii:ar:: l‘;l'fa‘rzc(e(?og (;: Stieliégg?:’iso Esq. S. Tomé,@L‘y_de &%ﬂmﬁf}ie 20 Q:;S
Exmo. Senhor (a) ; >§ J H AQ_:I:D'@\-LLQJI)_—" i\]( jdoa'aq\. xA-G \,HL,
NIF do cliente: Morada:_

Quant Designacao P. Unitario Total
Nola L\ VO aos Sonpica
et oS 0 e [4S1500[00/4< [Sodne ST
Ao Cominete o Aum-
C Co Lelraa dm
1 onne as Yanles
/
|
|
/
/
/
|
|
/
/
/
_ /
7
{
N
%@Wﬂ, /
Total) S |STDD ) ST

Grafica H7/CERT. N° 195000230947811/ 23/09/2019
Avenida da Independéncia
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ANCO INTERNACIONAL 830 Tomé e Principe {iNC“)E
DES. TOME E PRINCIPE B 15

O AMBIENTE

Pague por este cheque, Dobras

J b A e SIS0 0 D0 wisevi

Laral de Emissao

ssinatura(s)

Ky '. €x£ Toom@
. . —:“; A / Més Dia
\NT T Ot) &M\\c) e

2 O’ 2 3 ] -2 @
ardem da ,,;7@_3 \,Le_\_al_e (ST % 2 _PBSmmd C,d-(ll;’

qusnoens Lol N0 N i o CLL ahenics heques
DObens :
]hulze; DEIRIRIN] iz-flgl !Nurr;em(de (’Zonu;’ 1+ =} Numemde Cheque W Om@l ?()’l g
D: Q0.
E'hvwnéaesaevmmmmmnwmesleefw . xb:)

.

em nome de S QUE LR o O LAL\E L NS CBOQL)
para pagamento de CfC\‘T\\ \;,(;3{”() d@ m\)fQ,(“\OQ (& Q ls)bP Cjk
ERe s foeie 1 efo@mate. oo .y Os o r\T—
U@/ﬂ’v oo . do 2o
/\

f l\ ‘\

Doc/Informacio n° 3 QU ) 2()-'7_'%
Qs \0yA( 06‘\ -

\ }/nsmI
Director F'nancenro e Admlnls(ratlvo

! /Y -~ 2 R
2814/2_/./20&3 ‘281 222203 S e e

Emitido o cheque n°—?‘6‘f}682 2. «06

Visto,
Vogal Técnico

O Caixa Recebi o cheque
Teevo copuoie
’38 (02 /2083 S e snssssrvmm —

Classificacio da Despesa

SITOE, 5uciai e Fizessy

Classificado Por,

_—

Distribuigdo: Original - para o procedimento da emissao do cheque e arquivo na contabilidade junto com os
documentos justificativos.

Caixa Postal 97 Tel: 241450 Jax (239) 221848 E — mail naciicstome. net
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. MINISTERIO DAS INFRA-ESTRUTURAS RLCURSOS N\ TURAIS E MEIO AMBIENTE

INSTITUTO NACIONAL

DE AVIACAO CIVIL

(Unidade — Dlsmplm'\ — Trabalho)

99/gr/s/eoc3

Autorizacao de Emlssao de Cheques

Sobre o Banco... Q&S‘P e cm?}:jUZJZ‘Z%/Do‘—_D@Pl 2@23

Pretende-se a emissdao de um cheque na importancia de.. 2 2&} O()

LU NN QL DU NS Db

em nome de.. C.»S .....

mombeo.. Ao.. Comsovro. O‘Q._.A._..@d‘.m,.a.h_sl,(ch,h..db

Ao t=t T (U1 Ta W1 ‘ledoﬂoi(‘(bDoc/Informaqio n“}_@ﬁ@lZ@? -

Visto, |

Visto,
Director Financeiro e

Vogal Técnico

ministrativo

Emitido o cheque n°. 7 6..?68 28 F)C? Recebi o chieque
O Caixa
e e 3
i (oldo Coeen
2.8 2aRd2s ammed T .
Classificagiio da Despesa
Conta - Sub_g,onla Valor Contravalor

355&0 -
Lf;{rm————ggg,f
Sblioo——72 700, 00 Chmbio: |

S.Tomé, coeveif et

Classificado Por,

Distibuigdo: Original - para o procedimento da emissio do cheque e arquivo na contabilidade junto com os
documcnlos jllS(lﬁC'lll\ 0s.

m@ MW L9858 Amm M2 ¢

‘ (Alxa Postal 97 Tel: 241450 Fax (239) 221848 E —

mail inaci@estome.net
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{; 1, . REPUBLICA DEMOCRATICA DE S.TOME E PRINCIPE
)
! MINISTERIO DAS INFRAESTRUTURAS RECURSOS NATURAIS E MEIO AMBIENTE

INSTITUTO NACIONALS¥{& DE AVIACAO CIVIL
(Unidade — Disciplina — Trabalho)

REQUISICAO N°.243/INAC/2023

Requisita-se para os servicos do INAC o seguinte:

N° NOMES E DETALHES QUANTIDADE OBS.

01 » Compra de Internet para o Presidente  do 01 450,00
Instituto nacional de Avicdo N° 9904937.

02 » Compra de Internet para a Vogal Técnica N° 01 450,00
9903280 o

03 » Compra de Internet para o Vogal Financeiro e 01 450,00
Administrativo N° 9891717

04 » Compra de Internet para o Chefe de 01 300,00
Departamento de DTA N° 9847000.

05 » Compra de Internet para o Sr Elves dos Ramos 01 550,00
Reis N° 9922118

~otal 05 2.200.00 -
1

Departamento Administrativo e Financeiro do Instituto Nacional de

Aviagdo Civilem S. Tomé, aos 29 de Dezembro de 2023.

A Chefe do Departamento,

N

NN

239) 2221848 E-mail inac@cstome.net
'ORTO - S.TOME

CAIXA POSTAL 97 TEL.22414°
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FACTURA-RECIBO N°: VDL/FR0005723105481

Data de Emissao : 29-12-2023
Data de Vencimento : 29-12-2023
ORIGINAL

INSTITUTO NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL

N Cliente 81210937
No Conta 13000506 BAIRRO AEROPORTO
N Contribuinte: 999999999 CAIXA POSTAL 97
S. TOME
Pag:1/1

Desc IVA
Produto Descrigdo o Qtd Valor Unit. Total % %
55220010 Saldo Electronico 1,0 391,30 391,30 0,00 15

- NGmero 9904937

4

Processado por computador by RCSoft - xSoft ..

Resumo Impostos Total Iliquido P ﬁ G ,30
Taxa Incidéncia Valor Descrigao Sujeicao/Isencao Imposto 8,70

15% 391,30 58,70 IVA 3 taxa normal (15%) Total (STN) 450,00

Emitido por LUDMILA SACRAMENTO NETO

Pagamento em qualquer LOJA CST ou por TRANSF.BANCARIA para NIB 0002 0001 0003 0722 1019 7 indicando 0 n® desta fatura na Referéncia o
Factura emitida por sistema informatico autorizado | Certificado n® 191521050811215 de 05-08-2019 | Autorizagdo de Série N920093829124621201599

CST C: i de T icacdes, SARL
Av. Marginal 12 de Julho, C.P. 141 - Sdo Tomé NO Contribuinte: 517009504 Capital Social: STN 10.000.000
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FACTURA-RECIBO N©: VDL/FR0005723105487

Data de Emissdo : 29-12-2023
Data de Vencimento : 29-12-2023
ORIGINAL

INSTITUTO NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL

NO Cliente 81210937
N Conta 13000506 BAIRRO AEROPORTO
NO Contribuinte: 999999999 CAIXA POSTAL 97
S. TOME
Pag:1/1

Desc IVA
Produto __Descricdo Qtd Valor Unit. Total % %
55220010 Saldo Electrdnico 1,0 391,30 391,30 0,00 15

- NGmero 9903280

o

Processado por computador by RCSoft - xSoft 1
o

9
'V

391,30
58,70

Taxa Incidéncia Valor Descrigao Sujeicao/Isencao Imposto
15% 391,30 58,70 IVA 4 taxa normal (15%) Total (STN) } 0450,00

Resumo Impostos Total Iliquido

Emitido por LUDMILA SACRAMENTO NETO

Pagamento em qualquer LOJA CST ou por TRANSF.BANCARIA para NIB 0002 0001 0003 0722 1019 7 indicando o n® desta fatura na Referéncia )
Factura emitida por sistema informatico autorizado | Certificado n® 191521050811215 de 05-08-2019 | Autorizagao de Série N°20093829124621201599

CSTC i de Telec icagoes, SARL
Av. Marginal 12 de Julho, C.P. 141 - S3o Tomé NO Contribuinte: 517009504 Capital Social: STN 10.000.000
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FACTURA-RECIBO N°:  VDL/FR0005723105489

Data de Emissao : 29-12-2023
Data de Vencimento : 29-12-2023
ORIGINAL

INSTITUTO NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL

NO Cliente 81210937
NO Conta 13000506 BAIRRO AEROPORTO
N° Contribuinte: 999999999 CAIXA POSTAL 97
S. TOME
Pag:1/1
Desc IVA
Produto Descrigao Qtd Valor Unit. Total % %
55220010 Saldo Electronico 1,0 391,30 391,30 0,00 15
Namero 9891717
&
4
&
g : )
3 {
\
g
§ U
L]
: “
o
b
il
£

Resumo Impostos Total Iliquido ( ST 391,30
Imposto 58,70

Taxa Incidéncia Valor Descrigao Sujeicdo/Isengao

15% 391,30 58,70 IVA & taxa normal (15%) Total (STN) PA G o 450,00

Emitido por LUDMILA SACRAMENTO NETO

Pagamento em qualquer LOJA CST ou por TRANSF.BANCARIA para NIB 0002 0001 0003 0722 1019 7 indicando o nO desta fatura na Referéncia
Factura emitida por sistema informatico autorizado | Certificado n® 191521050811215 de 05-08-2019 | Autorizagao de Série N°20093829124621201599

CsTC i de Tel, icacoes, SARL
Av. Marginal 12 de Julho, C.P. 141 - S3o Tomé NC Contribuinte: 517009504 Capital Social: STN 10.000.000




Processado por computador by RCSoft - xSoft ..o

Emitido por LUDMILA SACRAMENTO NETO

TRIBUNAL DE CONTAS
REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE

FACTURA-RECIBO N°: VDL/FR0005723105493

Data de Emissdo : 29-12-2023
Data de Vencimento : 29-12-2023
ORIGINAL

INSTITUTO NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL

N° Cliente 81210937
N° Conta 13000506 BAIRRO AEROPORTO
Ne Contribuinte: 999999999 CAIXA POSTAL 97
S. TOME
Pag:1/1
Desc IVA
Produto Descrigao Qtd Valor Unit. Total % %
55220010 Saldo Electrénico 1,0 260,87 260,87 0,00 15
NGmero 9847000
;) J
L
Resumo Impostos Total Iliquido C 260,87
Taxa Incidéncia Valor Descrigdo Sujeicdo/Isengao Imposto 39,13

15% 260,87 39,13 IVA & taxa normal (15%) Total (Sl'N A G Q 300,00

Pagamento em qualquer LOJA CST ou por TRANSF.BANCARIA para NIB 0002 0001 0003 0722 1019 7 indicando o n° desta fatura na Referéncia
Factura emitida por sistema informatico autorizado | Certificado n® 191521050811215 de 05-08-2019 | Autorizagao de Série N°20093829124621201599

CsTC hia S: de Tel: icacoes, SARL -
Av. Margmal 12 de Julho, C.P. 141 - S30 Tomé NO Contribuinte: 517009504 Capital Social: STN 10.000.000




Processado por computador by RCSoft - xSoft i..s

Emitido por LUDMILA SACRAMENTO NETO

TRIBUNAL DE CONTAS
REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE

FACTURA-RECIBO N°: VDL/FR0005723105497

Data de Emissao : 29-12-2023
Data de Vencimento : 29-12-2023
ORIGINAL

INSTITUTO NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL

Ne Cliente 81210937
N Conta 13000506 BAIRRO AEROPORTO
N Contribuinte: 999999999 CAIXA POSTAL 97
S. TOME
Pag: 1/1

Desc IVA
Produto Descrigao Qtd Valor Unit. Total % %
55220010 Saldo Electronico 1,0 478,26 478,26 0,00 15

Namero 9922118

Resumo Impostos Total Iliquido 478,26

Taxa Incidéncia Valor Descrigao Sujeigao/Isencao 71,74

15% 478,26 71,74 IVA 3 taxa normal (15%) Total (STN) p A (‘ 550,00

Imposto

Pagamento em qualquer LOJA CST ou por TRANSF.BANCARIA para NIB 0002 0001 0003 0722 1019 7 indicando o0 n° desta fatura na Referéncia
Factura emitida por sistema informético autorizado | Certificado n® 191521050811215 de 05-08-2019 | Autorizagdo de Série N°20093829124621201599

CSTC i de Tel, icagoes, SARL
Av. Marginal 12 de Julho, C.P. 141 - Sdo Tomé N° Contribuinte: 517009504 Capital Social: STN 10.000.000




TRIBUNAL DE CONTAS
REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE

- " . . [SURLOIE oy )
BANCO INTERNACIONAL ny. 980 Tomé e Principe
E p-TOME E PRINCIRE FEEBO, BY 5 e
\
CTIONAL DE A \/] 1\\‘7('/2[‘(,;' Pague por este cheque, Dobras

e D, 030 ‘CAO CIVIL

/.
| L_ncal de Emissdo 4
\Tsni?tju\ra:(s'i ‘U' 1 . > BT e 5 ) V
e ! Més Dia
Wity oo Sm\w ' 2OBEI228
(\ —
ordem de

: heques
quantia de E\ B anyh! \‘{L \ e QDU Pasie) ¥OQ ’D(__) )’) O \5‘

Z. Interbancéria
T

i v ] >
Nume(o de Conta % | Nimero de Cheque % | Importancia / — . Om r’ I 2()&/3
Y7A26A010T + S70760HERS

G
A

E favor ndo escraver nem canmbar neste espago

em nome de.. Casa | -

parapagamentoch@C\Cféw d‘@ JV\\\@@(_D{ @Q@‘ O_)
mombec.. oo C\C\C\_ﬂ)l"o L. QC&OW\QL»J'\(Z)O(}: 6’8

Jasiddulo. . necia (I)‘ do Avices Doc/Informagio n°. 3 £\ HC(»IZC\V i

o,

Visto, ! Visto,
Director Fin nceaio e?ﬂministrativo Vogal Técnico
l'

oG }3 2023

Emitido o cheque n"?f}%\g2g,8)(7
O Caixa

|UJ9KQ3CC@un&, -
Al 2,202 :

Classificacdo da Despesa

Conta ) Subcoﬂ(aﬁh ) y;\'ﬁr

Contravalor

| F——

{C_ﬁmbio: S

S.Tomg, ....... sz fine.s

Classificado Por,

Distribuigido: Oviginal - para o procedimento da emissio do cheque e arquivo na contabilidade junto com os
documentos justificativos.

Caixa Postal 97 Tel: 241450 Fax (239) 221848 E - mail inacf ieslome net




TRIBUNAL DE CONTAS

REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE

REPUBLICA DEMOCRATICA DE S.TOME E PRINCIPE
MINISTERIO DAS II\'I-‘R,\-l{S'l'RU'l‘UVRAS RECURS&S_EJ:\TURAIS E ME10 AMBIENTE

DE AVIACAO CIVIL

/é;//o 3

Autorizacao de Emlssao de Cheques

INSTITUTO NACIONAL

f (Unidade — Dlsuplma Trabalho)

\

SR :
Sobre 0 Banco. ...\ \ st

Pretende-se a emissao de um cheque na unportancna de
A AADR - DA PNTIN \

\\* \\..Q\z

para pagamento de. (G L0 80 &k: A j -‘ \
S \\\3\\\\:'\& }\_) \ou\xk Q.
i ...........A................:....Docllnformaqao n° /k(.

em nome de.. &,)

Visto,
Vogal Técnico

Director Financei

Emitido o cheque n°7)Q) e p (Lt )((J) j Y Recebi o cheque

O Caixa

Classificacio da Despesa

Subconta Valor Contravalor

T I§ eCgo

Conta

U200 1
BN E—— Co- ¥oo,or

= Cambio:
Z(ZYZ(Z{ 2 ZC()lw S.Tomé. /. /.

Classificado Por,

i¢do: Original - para o procedimento da emissio do cheque e arquivo na contabilidade junto com os

documentos;u}{ﬁ tivos. ¢
CULALR VP2

Caixa Postal 97 Tel: 241450 Fax (239) 221848 E — mail inac(@cstome.net

Distri

7




TRIBUNAL DE CONTAS
REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE

Lista de movels‘poro aquisicao

1 —Cadeira 8 (Oito)- 4.485,00 x 8= 35.880,00 C.C

2 —Mesa 3 (Trés) 4.542,50 x3= 13.627,50 RZ
4.542,50 x3= 13.627,50 RZ

[ 4.887,50 x 2 =9.775,00 RZ
3- Armario 2 (Dois) ] 4.887,50x 2 =19.775,00 RZ
6.842,50 x 2=13.685,00 RZ

Instituto Nocuonql da Av@goo CIVI|\ em 26 de Dezembro de

- " Q*“»"/’"‘\M (e \< o vi :“Jzi VY M%l\\e; n \ .
G \‘74'\' \" a ad A e \ ot
[V e SHSERll N “ -
N \‘ LA Comye -

@LOp rador Patrimonial

\/J Jber’ro Neto




TRIBUNAL DE CONTAS
REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE

i 3

REPUBLICA DEMOCRATICA DE S.TOME E PRINCIPE
MINISTERIO DAS INFRA-ESTRUTURAS, RECURSOS NATURAIS E MEIO AMBIENTE

INSTITUTO NACIONAL 0¥ DE AVIACAO CIVIL
(Unidade — Disciplina — Trabalho)

Informoguo/Proposio/N° 103/INAC(2023

=N

ASSUNTO: AQUISICAO DE MOVEIS PARA|Despacho: %‘) | 6w )héc,v & )p\‘ [
ALGUNS DEPARTAMENTOS E GABINETES DESTA N2 o ;s
A & é/\ - | v,\ L
INSTITUIGAO. O X & S /7
e . 0F-11-23/

Senhor Presidente do Conselho de Administragdo do Instituto
Nacional de Aviagdo Civil (INAC)

Exceléncia:

Havendo necessidade na aquisicdo de moveis para alguns
Departamentos e Gabinetes deste Instrituto, vimos solicitar a V.Ex°. a
devida autorizacdo, tendo em conta o estado em que se encontram e a

falta que faz nos lugares acima referidos.

No entanto, Vossa Exceléncia, que no seu douto critério decidira.

Departamento Administrativo e Financeiro do Instituto Nacional de

Aviagdo Civﬂk@ S.Tomé, aes 03 de Novembro de 2023.
‘\f\” - A/Q\‘ \'\&

t+ {mesa
¥ 1 AThRYG
} 1 Ctoer R

+/ me/ o),

’I '}"‘7‘ e O BC b€ ;

CAIXA POSTAL 97 TEL.2241450 FAX(239) 2221848 E-mail inac@cstome.net
RATRRO DO ARROPORTN - & TAME




TRIBUNAL DE CONTAS
REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE

oy
S

3

(Unidode-D isciplina-Trabalho)

LISTA DAS NECESSIDADES DOS DEPARTAMENTOS

Departamento dos Recursos Humanos - DRH

N°.  DESIGNACAO QUANTIDADE
' 1 CADEIRA 7 !
2 SECRETARIA ]
3 BANDEJAS DE DOCUMENTOS 3
SECRETARIA
N°.  DESIGNACAO QUANTIDADE
1 MESA !

Area de Técnologia e Informdtica - ATI
N°, DESIGNACAO QUANTIDADE
1 AQUISICAO DE CADEIRA ]

CONTABILIDADE

N°.  DESIGNACAO QUANTIDADE
1 CADERA |~ |

Departamento de Aerobrémos - DAD

N°.  DESIGNACAO QUANTIDADE
1 “ARMARIO ]

2 CADEIRAS / i 2

Departamento de Transporte Aéreo - DTA

N°. DESIGNAGCAO QUANTIDADE
| CADERAS [ ]
Departamento de Seguranca de Voo - DSV
Ne. DESIGNAGCAO QUANTIDADE
1 CADEIRA i 1

Departamento Administrativo e Financeiro - DAF

N°.  DESIGNACAO QUANTIDADE
| CADEIRA ¢ ]

OBS.

OBS.

OBS.

OBS.

OBS.

OBS.

OBS.
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TRIBUNAL DE CONTAS
REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE

= Nota Parecer =

Feita a pesquisa do mercado no diz
respeito aos precos e qualidade, sou
de informar o seguinte:

Em relagcdo as cadeiras ndo
obstante os precos diferirem, optamos
pelo bem a da CASA COLOMBO
considerando o perfil e a qualidade do
produto.

E tudo quanto tenho a informar
sobre o assunto em epigrafe.

radar Patrimonial,

/
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TRIBUNAL DE CONTAS
REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE

2 R
i/g ,l'),- N° da Transacao 112
L Creado em: 05-12-2023
{
Total a Pagar Db39 732,50
GALERIA RZ Cliente :  INAC
Sac Tomé - Praga Yon Gato Endereco :
00239 9099009 / Telefone :
galeriarzmercado@gmail.com / NIF: 517875988 BISTP: 3265596/101 Celulgi:
Orgamento
Cédigo Descrigao Valor Un. Qtd Valor Total
MH-BK10-BK18-E FILE CABINET Db4 250,00 1 UNI Db4 250,00
F18
190LIK BOY ARMARIO LIVERA Db5 950,00 1 UNI Db5 950,00
KAPAK
EKO140CM ESCRITORIO EK140 Db3 950,00 1 UNI Db3 950,00
72451 ESCRIVANINHA Db4 500,00 1 UNI Db4 500,00
MH-145 OFFICE  MH-145 OFFICE TABLE 1,40,00 CM Db5 550,00 1 UNI Db5 550,00
TABLE
~INCE-CADEIR CADEIRA PRINCE EXECUTIVO Db4 150,00 1 UNI Db4 150,00
__A’MH-1020 MISH OFFICE CHAIR Db1 950,00 1 UNI Db1 950,00
RZG VERDE CADEIRA RZG VERDE Db4 250,00 1 UNI Db4 250,00
Subtotal: Db34 550,00
IVA: Db5 182,50
Total: Db39 732,50

N° de certificagao: 192716101272610
Ne Autorizagao: 23322905096530914776
Por favor, confira a sua mercadoria antes de sair da Loja. Obrigado

Clerk: Administrador
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TRIBUNAL DE CONTAS

N° da Transagao

Creado em:

Total a Pagar
SALERIA RZ Cliente :  INAC
330 Tomé - Praga Yon Gato Endereco :
0238 9099009 / Telefone :
jaleriarzmercado@gmail.com / NIF: 517875988 BISTP: 3265596/101 Celular -

Orcamento

>édigo Descrigao Valor Un. Qtd
/AH-BK10-BK18-E FILE CABINET Db4 250,00 1 UNI
18
90LIK BOY ARMARIO LIVERA Db5 950,00 1 UNI
{APAK
:KO140CM ESCRITORIO EK140 Db3 950,00 1 UNI
2451 ESCRIVANINHA Db4 500,00 1 UNI
/H-145 OFFICE MH-145 OFFICE TABLE 1,40,00 CM Db5 550,00 1 UNI
"ABLE
JRIN"E-CADEIR CADEIRA PRINCE EXECUTIVO Db4 150,00 1 UNI
\
RZG VERDE CADEIRA RZG VERDE Db4 250,00 1 UNI

Subtotal:

IVA:

= Total:
Galeria RZ
#aveis ¢ Decoragan

1° de certificagdo: 192716101272610 TEL: 2226127
1° Autorizagdo: 23322905096530914776 e ———. it

Yor favor, confira a sua mercadoria antes de sair da Loja. Obriqado

N° da Transagao
Data da Transagao

Total a Pagar

GALERIA RZ Cliente INAC
Sz0 Tomé - Praga Yon Gato Endereco :
00239 9099009 / Telefone :
galeriarzmercado@gmail.com / NiF: 517875988 BISTP: 3265596/101 Geliilar
Venda
Codigo Descrigao Valor Un. Qtd
MH-145 OFFICE MH-145 OFFICE TABLE 1,40,00 CM Db5 550,00 1 (UNI)
TABLE
EKO140CM ESCRITORIO EK140 Db3 950,00 1 (UNI)
MH-BK10-BK18-E FILE CABINET Db4 250,00 2 (UNI)
F18 P
dq Subtotal:
| / IVA:
Total a Pagar:
b s Dinheiro:
i o
£ -~ |
Ll 2L € {} f \)?

N° de certificagdo: 192716101272610 ATEE /
N° Autorizagao: 23322905096530914776 |
Por favor, confira a sua mercadoria antes de sair da Loja. Obrigado \

>

REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE

123
14-12-2023

Db37 490,00

Valor Total
Db4 250,00

Db5 950,00

Db3 950,00
Db4 500,00
Db5 550,00

Db4 150,00

Db4 250,00
Db32 600,00
Db4 890,00
Db37 490,00

FR0002322/6487
29-12-2023

Db20 700,00

Valor Total
Db5 550,00
Db3 950,00
Db8 500,00

Db18 000,00

Db2 700,00
Db20 700,00
Db20 700,00

Vendedor CAIXA 2
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TRIBUNAL DE CONTAS -
REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE

ANCO INTERNACIONAL :]S”éfor Tomé e Principe RiNClPE
E . TOME E PRINCIPE { B, 87

10 AMBIENTE
Pague por esle cheque Dobras

01 U scio crviL

LDCa| de Emlsséo ot

pa I
Qwv\u 0> AN {/ /

a ordem de(__ & it -LS_\ l‘._)\

N
a quantia de _

Doc/Informagao n° /k( i ) -\u \\ \\ j

Director Finan,

Visto,
Vogal Técnico

Emitido o cheque n°7.
O Caixa

Classificado Por,

e S
Distribuigio: Original - para o procedimento da emissio do cheque e arquivo na contabilidade junto com os
documentos justificativos.

\R‘

Caixa Postal 97 Tel: 241450 Fax (239) 221848 E — mail

inac(@cstome.net




