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INTRODUCAO

1.1 Fundamento, Ambito e Objetivo

O presente relatorio decorre da verificagdo interna as contas de geréncia de 2023 da

Empresa de Agua e Eletricidade (doravante designada por “EMAE?”).

A agdo foi desenvolvida nos termos do art.® 46.° da Lei n.° 11/2019 — Lei de Organica e
de Processos do Tribunal de Contas “LOPTC”, de 4 de novembro, republicada pela Lei
n.° 10/2023 de 8 de setembro, visou a analise e conferéncia da conta para demonstragao
numérica das operagdes que integram o débito e o crédito da geréncia, com evidéncia dos

saldos de abertura e de enceramento.

Foram analisados os documentos de suporte, a execugdo orgamental, as contas financeiras
e a situagdo econdmico-financeira da entidade. Avaliou-se ainda o cumprimento das
recomendacdes emitidas pelo Tribunal de Contas no relatorio da conta de geréncia de

2023.

1.2 Enquadramento Juridico da Entidade

A EMAE foi criada ao abrigo da alinea a) do artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 34/79, de 21
de junho, tendo sido formalmente constituida a 31 de dezembro de 1991, através do

Decreto n.° 59/91, de 19 de novembro.

Nos termos dos n.%s 1 e 2 do artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 40/2008, a EMAE € uma pessoa
coletiva de direito publico, constituida sob a forma de empresa publica, dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Encontra-se sujeita a
superintendéncia do organismo da Administracdo Central do Estado responséavel pelo

setor da dgua e eletricidade, sob tutela do Ministério do Plano e Finangas.

De acordo com o artigo 4.° do seu Estatuto, a EMAE tem por objeto fundamental a gestao
e exploracdo dos sistemas publicos de captacdo e distribuicdo de 4gua, bem como a

producao, transporte e distribuicao de energia elétrica para consumo publico.

Nos termos do artigo 7.° do mesmo Estatuto, a estrutura organica da EMAE compreendia

inicialmente os seguintes 6rgaos sociais:
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O Conselho de Administragao;
O Diretor-Geral;

O Fiscal Unico.

Contudo, ao abrigo do n.° 1 do artigo 22.° do Regime Geral das Empresas Publicas,

aprovado pelo Decreto-Lei n.° 22/2011, de 24 de junho, foi determinada a substitui¢ao da

figura do Fiscal Unico pelo Conselho Fiscal e a criagio do Conselho de Direcio.

Assim, a atual estrutura organica da EMAE integra os seguintes 6rgaos:
a) O Diretor-Geral;

b) O Conselho de Direcao;

¢) O Conselho Fiscal.

1.3 Metodologia e Procedimento

Os procedimentos e técnicas utilizados na realizacao da presente acao de fiscalizagdo

estao em conformidade com o Manual de Procedimentos de Verificagao Interna de Contas

do Tribunal de Contas, por conseguinte, aplicaram-se técnicas centradas, essencialmente,

na analise das demonstragdes financeiras, dos documentos de suporte e dos registos

contabilisticos.

Neste ambito, procedeu-se a:

Verificagdo do cumprimento da Instrucdo n.° 001/2012 — Instrugdo sobre
Elaboragdo e Apresentacdo de Conta (ISEAC), de 28 de dezembro, bem como do
Plano de Contabilidade Geral em vigor para as empresas (Plano OCAM);
Verificagdo da legalidade, conformidade e consisténcia dos documentos
apresentados;

Andlise e conciliagdo da informacdo contabilistica constante dos mapas
financeiros, nomeadamente: o mapa de saldo caracteristico de gestdo, o mapa de
passagem aos saldos das contas patrimoniais, o balango patrimonial, os balancetes
e a reconciliagdo bancaria;

Analise ¢ conferéncia das contas, com vista a demonstragdo numérica das
operagdes realizadas, abrangendo o débito e o crédito da geréncia, e evidenciando
os saldos de abertura e de encerramento do exercicio;

Verificagao do cumprimento do programa orcamental e financeiro;
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e Analise dos principais indicadores economicos e financeiros;
e Avaliagdo do grau de cumprimento das recomendacdes constantes do relatorio de
geréncia de 2023;

e Elaboracao do relatério.

1.4 Identificacdo dos Responsaveis
No periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2024, o Conselho de
Direcdo responsavel pela gestio da EMAE era composto pelos seguintes membros,

conforme relagdo nominal dos responsaveis:

Quadro 1 - Relagdo Nominal dos Responsaveis

Remunera¢io  perjodo de Responsabilidade

Liquida Anual Morada
Auferida
H.F.C.L Diretor Geral 613 021,48 01/01/2024 30/09/2024 | Campo de Milho
R.A.C.C Diretor Geral 201 086,40 01/10/2024 31/12/2024 | Santo Amaro
ARNM Diretor Administrativo | 5¢4 955715 01/01/2024 = 30/09/2024 | Bairro de Hospital
Financeiro
$S.C Diretor Administrativo | o014 36 01/10/2024 | 31/12/2024 | Bairro Dolores
Financeiro
A.E.S.H Diretor Comercial 715 444,86 01/01/2024 31/12/2024 Bairro de Liberdade
C.GB.E Diretor de Eletricidade 657 813,74 01/01/2024 31/12/2024 | Quinta Sto. Anténio
N.C.AL Diretor de Agua 569 830,41 01/01/2024 31/12/2024  Caminho Novo

Fonte: Relatorio e Contas - fl. 23 dos autos
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1.5 Contraditorio
Nos termos do n.° 1 do artigo 10.°, conjugado com a alinea d) do n.° 4 do artigo 42.° da
LOPTC, foi concedida a EMAE a faculdade de exercer o direito ao contraditorio

relativamente ao contetdo do relatério preliminar.

Para esse efeito, o relatorio foi devidamente remetido aos responsaveis da entidade, que
dispunham do prazo legal de 10 dias para se pronunciarem. Em resposta, deu entrada na
Secretaria deste Tribunal, em 24 de junho de 2025, o oficio n.® 493/HL-DG/25, contendo

o contraditorio apresentado pela EMAE.

As alegacdes e esclarecimentos prestados foram, nas partes relevantes, tidos em
considera¢do e integrados no presente relatorio. A versdo integral do contraditdrio

encontra-se em anexo, para efeitos de consulta e transparéncia.

II. ANALISE E CONFERENCIA DA CONTA
2.1 Prestacao de Contas

A Empresa de Agua e Eletricidade, enquanto organismo sujeito a contabilidade
patrimonial, apresenta as suas contas com base no referencial contabilistico definido pelo
Plano de Contabilidade Geral em vigor para as empresas (Plano OCAM). A organizagdo
e documentacdo dessas contas estdo sujeitas as orientagdes constantes da Instrugdo n.°

001/2012, emitida pelo Tribunal de Contas.

2.2 Prazo de Remessa

Em conformidade com o n.° 4 do art.° 45.° da LOPTC, a remessa dos documentos de
prestacdo de contas a este Tribunal deve ocorrer até ao dia 30 de abril do ano seguinte
aquele a que respeitam. A prestacdo de contas da EMAE, relativa a geréncia de 2024,
ocorreu a 14 de maio de 2025, desde logo, fora do prazo legalmente estabelecido. Importa
ainda referir que a prestacdo de contas referente ao exercicio anterior (geréncia de 2023)

também foi entregue fora do prazo legal.

Este incumprimento reiterado dos prazos de envio legalmente fixados configura uma

fragilidade nos mecanismos de planeamento e controlo interno da entidade, sendo
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recomendavel que a EMAE adote medidas concretas para assegurar o cumprimento
atempado das suas obrigagdes legais de prestacao de contas, nomeadamente através da
definicdo de um calendario interno de fecho ¢ validagdo de contas, bem como do refor¢o

da articulagdo entre os servigos envolvidos no processo de prestacao de conta.

2.3 Instru¢ao do Processo

A prestacdo de contas da EMAE, referente ao exercicio economico de 2024, incluiu todos

os documentos exigidos pela Instru¢do n.° 001/2012 do Tribunal de Contas.

De forma geral, os mapas remetidos ao Tribunal cumpriram integralmente os modelos e
requisitos definidos na referida Instrug¢do, evidenciando conformidade formal com as

orientacdes estabelecidas para a elaboragdo e apresentacio de contas.

Adicionalmente, a informacao apresentada revelou-se, no essencial, clara, coerente e
devidamente organizada, permitindo aferir a situagdo econémico-financeira da entidade
e acompanhar a execugdo orgamental e patrimonial do exercicio. Nao foram detetadas

omissdes materiais nem incongruéncias significativas entre os documentos submetidos.

2.4 Demonstragao Numérica

A demonstragdo numérica relativa ao exercicio econdémico de 2024, cuja
responsabilidade pela elaboragao e prestagdo de contas € atribuida a Dire¢do identificada

na relagdo nominal dos responsaveis que se encontra apresentada no quadro seguinte:

Quadro 2 - Demonstracio Numérica das Operacoes

DETALHES RECEBIMENTOS DETALHES PAGAMENTOS
Recebido da Geréncia 287 863 004,00 Pagamentos da Geréncia 287 287 313,00
Saldo de abertura 2918 311,00 Saldo de Encerramento 3494 001,00
variagao - Variacao 1,00

TOTAL 290 781 315,00 TOTAL 290 781 315,00

Fonte: Elaborado pelo auditor com base nas informacoes da Demonstracio dos Fluxos de Caixa da EMAE
(cf. fl. 270 dos autos)

Como pode-se observar no Quadro n.° 2, o volume financeiro global da EMAE no

exercicio de 2024 ascendeu a montante de Db. 290 781 315,00. A demonstracao numérica
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evidencia as operacdes de débito e crédito, bem como os saldos de abertura e

encerramento, conforme registado na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

Apesar da correspondéncia entre os totais de recebimentos e pagamentos, verifica-se uma
variacdo liquida positiva de Db. 575 690,00, resultante do aumento dos saldos das
disponibilidades entre o inicio € o final do exercicio. Este resultado reflete uma gestao
equilibrada da tesouraria, com ligeira acumulacao de disponibilidades, o que pode indicar

um controlo eficaz das despesas face as receitas auferidas no periodo.

2.5 Analise de Contas de Caracter Financeiro
2.5.1 Caixa
A conta “Caixa” registou um saldo inicial devedor de Db. 39 232,00 no inicio do exercicio
econémico de 2024. Durante o exercicio, foram registados movimentos a débito no
montante de Db. 290 719 811,31 e movimentos a crédito no valor de Db. 290 724 020,70,
0 que resultou num saldo devedor final de Db. 35 022,90.

Estes dados indicam que, apesar de os movimentos financeiros ao longo do exercicio
terem sido volumosos, houve uma ligeira melhoria da posi¢do da conta Caixa, refletida
na reducdo do saldo devedor de abertura para encerramento. Este comportamento pode

ser interpretado como um sinal de gestdo prudente da liquidez imediata.

2.5.2 Deposito Bancario
A conta “Banco” registou um saldo de abertura de Db. 2 879 078,51, com movimentos a
débito no montante de Db. 338 155 720,48 e movimentos a crédito de Db. 337 575 820,85,
encerrando o exercicio com um saldo positivo de Db. 3 458 978,14. Esta evolucao traduz
um aumento liquido de Db. 579 899,63, o que, a primeira vista, denota um ligeiro reforco

da posic¢ao de liquidez da empresa.

Contudo, a andlise detalhada da composi¢ao do saldo revelou a permanéncia indevida de
Db. 636 922,06 relativos a uma conta domiciliada no EnergyBank, institui¢ao financeira
que se encontra encerrada ha mais de trés anos. A manutengdo deste saldo em ativos
liquidos configura uma irregularidade contabilistica significativa, que compromete a
fidedignidade das demonstragdes financeiras, violando o principio da imagem verdadeira

e apropriada do patriménio da entidade.
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A permanéncia deste valor no balanco, sem qualquer perspetiva de recuperacdo ou
regularizagdo, infla artificialmente os ativos circulantes e distorce a real capacidade de
liquidez da EMAE, podendo induzir em erro a interpretagcdo dos indicadores financeiros

por parte dos utentes internos e externos das demonstragdes financeiras.

Verificou-se que a EMAE nao submeteu, junto com os documentos de prestacao de
contas, os extratos de diversas contas bancarias, nomeadamente aquelas mantidas nas
instituicdes BISTP e EnergyBank. Esta omissdo impossibilitou a comprovagdo e
validacdo dos saldos apresentados nas demonstragdes financeiras, bem como a
verificacdo da consisténcia dos registos contabilisticos associados, comprometendo a

transparéncia e a fidedignidade das contas prestadas.
Neste contexto, recomenda-se que a entidade:

1. Proceda de imediato a regularizagdo contabilistica do valor correspondente,

reconhecendo, se for o caso, a perda efetiva do ativo;

2. Reforce os mecanismos de reconciliagdo bancaria e encerramento de contas

inativas, por forma a evitar a perpetuacao de saldos irrecuperaveis;

3. Implemente procedimentos de revisdo periddica das contas bancarias, com

relatorios atualizado e justificado da sua situagdo juridica e operacional;

Em sede do contraditorio a EMAE reconheceu a existéncia do valor de Db. 636
922,06, relativo a uma conta bancdria domiciliada no EnergyBank, encerrada ha
mais de trés anos, conforme apontado na andlise da DSAT. Argumenta, contudo,
que este valor, embora deva ser regularizado, deve ser tratado
contabilisticamente como uma regularizagdo de grande significado a afetar os
capitais proprios e ndo o resultado do exercicio, invocando para o efeito os
principios das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), que
permitem, em casos excecionais, o lancamento direto na rubrica de resultados

transitados, a semelhanga do previsto no Plano Oficial de Contabilidade (POC).
A DSAT discorda parcialmente desta fundamentagao e sustenta a seguinte posicao:

1. Referencial contabilistico aplicavel: A EMAE adota como normativo

contabilistico o Plano de Contas do OCAM ¢ niao o POC. As justificacdes
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apresentadas com base em normas externas ao OCAM, ainda que tecnicamente
validas noutros contextos, ndo substituem as exigéncias de conformidade com o
quadro contabilistico nacional aplicavel a EMAE. Logo, qualquer regularizagao
contabilistica deve respeitar as normas do OCAM, o qual prevé regras proprias
para o reconhecimento de ativos e passivos, bem como para a baixa de ativos sem

valor econémico.

Em virtude da andlise realizada e da fragilidade dos argumentos apresentados no
contraditorio, mantém-se a recomendacdo anteriormente formulada em que A EMAE
deve proceder a regularizacdo imediata do valor de Db. 636 922,06 referente a conta
encerrada no EnergyBank, através de reconhecimento da perda no exercicio de 2025, ou
reclassificagdo contabilistica devidamente justificada e documentada, em conformidade

com o plano de contas OCAM;

2.5.3 Tesouraria e Liquidez
A analise da tesouraria da EMAE, com base nas contas “Caixa” e “Banco”, evidencia a
movimentagdo € o comportamento dos meios financeiros disponiveis ao longo do

exercicio econdmico de 2024.

No conjunto, a tesouraria da EMAE revelou-se positiva € em ligeira melhoria, com
reforco da disponibilidade bancaria e reducdo do saldo devedor em caixa. Estes resultados

indicam capacidade de gestdo dos fluxos financeiros operacionais.

2.5.4 Fornecedores
A conta Fornecedores iniciou o exercicio econémico com um saldo credor de Db. 4 355
882 650,75, tendo registado movimentos a débito no valor de Db. 1 369 401 467,71 e
movimentos a crédito no montante de Db. 1 591 844 580,62, encerrando o exercicio com
um saldo credor de Db. 4 578 265 733,00. Este saldo encontra-se desagregado da seguinte

forma:

Tribunal de contas de Sdo Tomé e Principe — Praga da UCCLA — Sdo Tomé — C.P. 901 — Telf: 224 259 Pégina 12 de 42



TRIBUNAL DE CONTAS

REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE

5 &
", o
“na), e o

Componentes da Conta Fornecedores Valor em (Db.)
ENCO SARL 4 410950 323,00
Fornecedores C/C 163 826 048,00
Fornecedores de imobilizados 9 260 191,00
SUBTOTAL 4584 036 562,00
(-) Adiantamento a Fornecedores - 5770829,00
TOTAL 4578 265 733,00

A componente dominante deste saldo corresponde a rubrica ENCO SARL, representando
aproximadamente 96% do total da divida a fornecedores, o que evidencia uma forte
dependéncia contratual e financeira com esta entidade, ligada ao fornecimento de

combustivel.

Este nivel de concentragdo justifica uma monitoriza¢ao continua da exposicao da EMAE
a fornecedores criticos pelo Estado, bem como uma gestdo ativa de pagamentos e

negociacdes contratuais, visando a mitigacao de riscos operacionais e financeiros.

Do montante total de Db. 5 770 829,00, correspondente a Adiantamentos a Fornecedores,

destacam-se as seguintes parcelas significativas:

e Db. 1 147 031,00 — Correspondente a adiantamentos ao fabricante dos grupos
geradores “ABC” — Anglo Belgian Corporation, para o fornecimento de pecas

sobressalentes;

e Db. 1 368 242,00 — Destinados a empresa “NAVALARGRO”, com sede em
Portugal, para o fornecimento de produtos quimicos utilizados no tratamento de

agua potavel para consumo humano;

e Db. 878 429,00 — Referentes a adiantamentos a empresa HD WORLD CO., LTD,
com sede em Seul, Coreia do Sul, para o fornecimento de pecas sobressalentes

para o gerador HYUNDALI;

e Db. 2 377 127,00 — Relativos a adiantamentos a fornecedores diversos, sem

especificagdo individual no mapa de contas.

A concentrag¢do significativa de adiantamentos a fornecedores internacionais evidencia a

dependéncia da EMAE de componentes e insumos estratégicos provenientes do exterior,
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especialmente no que diz respeito a manutencdo de infraestruturas criticas como

geradores de energia e sistemas de tratamento de agua.

Tal realidade requer gestao eficaz de contratos de fornecimento, planeamento logistico e
acompanhamento das entregas, para garantir a continuidade operacional da empresa e

evitar riscos de interrupgao nos servigos essenciais.

2.5.5 Clientes
De acordo com os dados extraidos dos balancetes, a conta Clientes apresentou um saldo
devedor de abertura no montante de Db. 400 146 286,24, tendo registado movimentos a
débito de Db. 1 456 150 787,84 ¢ movimentos a crédito de Db. 1 312 723 871,01,

encerrando o exercicio com um saldo devedor de Db. 543 573 203,07.

O saldo da conta cliente encontra-se desagregado da seguinte forma:

Componentes da Conta Clientes Valor em (Db.)
Servigos Domésticos/Residencial 190 533 359
Comercial 36 614 883
Industrial 11674 509
Administracdo Central do Estado 169 731 043
Assembleia Nacional 12 029 394
Tribunais 47 766 118
Outras Instituicdes Autonoma 10 806 638
ENASA 31379700
Outras Empresas Publicas 2797 003
Trabalhadores da EMAE 308 800
Missdes Diplomaticas 438 708
Administracao Regional 9793 300
Setor Financeiro 4288 870
Setor de Telecomunicacgdes 11351 289
Companhias Aéreas 215 705
Organismos Privados 4104 388
Outras Entidades 183 912
SUBTOTAL 544 017 619
(-) Adiantamento a Fornecedores -222 208
TOTAL 543 795 411

O saldo devedor significativo evidencia uma exposicao relevante da EMAE ao risco de
crédito, especialmente perante entidades publicas e residenciais, que em conjunto

representam a maior parcela das dividas por cobrar.
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Destaca-se ainda que a Administragdio Central do Estado e Servicos
Domésticos/Residenciais sdo os principais devedores, sugerindo a necessidade de
fortalecer os mecanismos de cobranga e regularizacao de dividas, bem como promover

acordos institucionais ou estratégias de compensacao com entidades publicas.

2.5.6 Estado
Com base nas informacgdes extraidas do balancete, a conta “Estado” evidencia uma

evolucdo significativa ao longo do exercicio economico de 2024.

A conta apresentou um saldo de abertura de Db. 283 894 070,86, registando movimentos

a débito no montante de Db. 161 628 458,30 ¢ movimentos a crédito no valor de Db.

1 086 938 811,93. O exercicio foi encerrado com um saldo credor de Db. 1 208 804

424,49, refletindo responsabilidades da empresa perante o Estado.

Este saldo credor encontra-se desagregado da seguinte forma:

Componente da Conta Estado Valor (Db.)
INSS 1371 689,00
IRS Trabalhadores EMAE 2 085 225,00
IRS/15% 54 078,00
TAV - Taxa audio visual 3070 289,00
Imposto Cons. Cobrado 372 195,00
IVA Cobrado a Pagar 1277 815,00
IVA n3o cobrado 2 672 882,00
Imp. Cons- ndo cobrado 3979 831,00
Tesouraria. Alfandegas 11 464 056,00
Combustivel Tesouro Pub. 1189 607 250,00
TOTAL 1215 955 310,00

Apesar de o total desagregado superar ligeiramente o saldo final contabilistico da conta,
a diferenca corresponde aos saldos das contas ativas da EMAE para com o Estado,

nomeadamente:
e IVA dedutivel — Alfandegas: Db. 1 761 887,00;
e Tesouro Publico/EMAE: Db. 5 389 000,00.

A componente mais expressiva do saldo refere-se a rubrica “Combustivel — Tesouro

Publico”, representando cerca de 98% do valor total. Este facto evidencia uma relagao
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financeira muito significativa entre a EMAE e o Estado, sobretudo no ambito do

fornecimento subsidiado de combustiveis ou de operacdes de compensacao publica.

Este nivel de responsabilidade impde a necessidade de um planeamento financeiro
rigoroso e de uma coordenacao institucional eficaz com as entidades estatais, de modo a
assegurar a transparéncia, a liquidez e a regularizacdo atempada das obrigacdes

assumidas.
2.6 Analise de Contas de Resultados

2.6.1. Orcamento
A Empresa de Agua e Eletricidade (EMAE) apresentou, para o exercicio econdmico de
2024, um or¢amento total no montante de Db. 1 435 976 844,00, refletindo uma previsao
de défice no valor de Db. 860 070 691,00. Este défice seria integralmente coberto por
subsidios de equilibrio, isto ¢, transferéncias diretas do Estado para garantir a
continuidade da exploracao da atividade:

Quadro 3 — Quadro Or¢camental do Exercicio Economico de 2023

RECEITAS 575906 153 - 575906 153 -
DEFICE 860 070 691 - 860 070 691 -
TOTAL RECEITAS | 1435976 844 - 1435976 844 -
DESPESAS 1435976 844, - 1435976 844 -

Fonte: Elaborado pelo auditor com base no quadro Sintese dos Or¢amentos por Natureza (EMAE)

2.7. Execu¢ao Orcamental
2.7.1 Receitas

Durante o exercicio de 2024, a EMAE arrecadou receitas no montante de Db. 507 745
747, representando apenas 35,36% do total orcamentado. Houve, portanto, um desvio
negativo de Db. 928 231 097, com destaque para a baixa execugdo dos subsidios a
exploragio, que eram previstos em Db. 872 570 691!, mas apenas Db. 11 549 825 foram

efetivamente recebidos (execugdo de 1,32%) comprometendo o equilibrio do plano

! Subsidio a exploragdo Db. 872 570 691(Subsidio equilibrio Db.860 070 691+Sunsidio Estado — O&M
Sto amaro 1 Db. 12 500 000)
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financeiro. Apesar de um desempenho razodvel das rubricas de produgdo vendida

(86,07%) e producdo para uso proprio (174,89%), o nivel geral ficou bastante aquém.

Quadro 4 - Execucdo Orcamental de Receitas de 2023

Céd. . - Receita Prevista (Ajustada) | Receita Arrecada | Execuciio
Contas e Valor % Valor % %
71 | Produgéo Vendida 456 656 153 | 31,80 [393064383| 774 86,07
73 | Produg@o para propria empresa 7250 000 0,50 12679483 | 2,50 174,89
074 | Proveitos e Ganhos Diversos 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
74 | Proveitos ¢ Ganhos Diversos 99 500 000 6,93 90452 056| 17,81 90,91
76 | Subsidio & exploracao 872570691 | 60,77 11549825 2.27 1.32
Total 1435976 844 100 507 745 747 | 100,00% | 35,36

Relatorio e Contas, Mapa de Orgamento e saldos caracteristicos de gestdo (fls.06 e 114 dos autos)

A auséncia de uma analise da execu¢ao or¢camental no relatorio da entidade em mesmo

formato do orcamento limita a compreensdo das causas da fraca arrecadagdo, sobretudo

no que respeita a nao materializag¢do dos subsidios previstos.

2.7.2.

Despesas

Em termos de despesa, a EMAE realizou gastos no montante de Db. 1 153 823 940,

correspondendo a 88,35% da dotacdo orcamental aprovada, revelando uma execugdo

moderadamente eficiente. No entanto, algumas rubricas excederam significativamente as

dotagdes inicialmente aprovadas.

Quadro 5 — Execucio Or¢camental de Despesas

Céd. . . Despesa Prevista Despesa Executada Total
Contas Designacio o
on Valor 7o Valor % | Execucio
Matérias e fornecimentos

61 consumidos 1178922233 90,27 1010469 603 | 87,58 85,71
63 Outros servi¢os consumidos 10 000 000 | 0,77 17 135 677 1,49 171,36
64/064 | Custos e perdas diversas 3250000| 0,25 3963 379 0,33 121,95
65 Custos com o pessoal 108 064 674 8,27 120 800 489 10,47 111,79
66 Impostos e taxas 4239937 0,33 544 747 0,05 2,85
67 Juros suportados 1500000| 0,11 910 045 0,08 60,67
Total 1305976 844 100 | 1153 823 940 100 88,35

Fonte: Elaborado pelo auditor com base no Relatério e Contas, Mapa de Orgamento e Saldos

Caracteristicos de Gestao
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As rubricas com execu¢do acima das dotagdes inicialmente aprovadas incluem:

e Outros Servicos Consumidos (171,36%): aumento significativo pode indicar
contratacdo de servigos imprevistos ou subdotagao inicial;

o Custos e Perdas Diversas (121,95%): sugere ocorréncia de despesas inesperadas
ou nao orcamentadas adequadamente;

o Custos com o Pessoal (111,79%): a derrapagem desta rubrica, que representa um
componente fixo importante da despesa, aponta para revisoes salariais, pagamento

de retroativos, novas constatacdes ou aumentos nao previstos.

No seu relatorio, a EMAE justifica o aumento do Custos com o Pessoal que significou
um acréscimo global de 6,68% face ao exercicio anterior, refletindo igualmente um
desvio equivalente em relacdo aos objetivos programados, com a aceitagdo de
reivindicagdes sindicais, em particular a implementagao de um subsidio de refeicao,
concedido pelo Conselho de Administragcdo como alternativa ao aumento salarial direto,
com o objetivo de evitar a desestruturagao da grelha salarial em vigor. No nosso entender,
esta decisdo procurou alinhar as condi¢des remuneratorias com os ajustamentos salariais

observados na fungao publica.

2.7.3. Consideracoes sobre a analise da execucdo orcamental

A andlise da execugdo orgamental de 2024 revela fortes limitagcdes na previsdo das
receitas, sobretudo no que se refere aos subsidios do Estado que ao principio destinava-
se a cobrir o défice orcamental, cuja ndo materializacdo deve ter comprometido a
sustentabilidade financeira do exercicio. Por outro lado, a execug@o acima do previsto em
determinadas rubricas de despesa sugere deficiéncias no planeamento e na gestdo

orcamental da EMAE.

2.8. Analise Economica e Financeira

2.8.1. Analise Econémica

A Empresa de Agua e Eletricidade (EMAE) apresentou no ano de 2024 um resultado
liquido negativo de Db. 773 324 104, apesar do impacto positivo dos proveitos
extraordinarios (Db. 88 738 425), estes ndo foram suficientes para inverter o resultado

liquido negativo, mantendo-se a tendéncia de resultados deficitarios verificada nos
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ultimos exercicios. O resultado operacional também foi negativo (Db. 860 241 852),

refletindo uma conjuntura adversa agravada por falhas estruturais internas.

O relatorio de gestdo da EMAE atribui estes resultados a litigio contratual com o parceiro
TESLA, a persisténcia de perdas técnicas e comerciais ndo compensadas pelo sistema
tarifario, bem como a defasagem tarifaria que cobre apenas cerca de 20% dos custos
efetivos. Soma-se a isso a auséncia de um plano integrado para a reestrutura¢do do setor
elétrico, incluindo a diversificacdo da matriz energética com foco em fontes renovaveis,

e redugdo das perdas para niveis internacionais de referéncia.

A seguir apresenta-se em sintese os principais agregados da demonstracao de resultados

dos trés ultimos exercicios econémicos da EMAE:

Quadro 6 - Principais agregados da demonstragao de Resultados dos ultimos trés exercicios

Rubricas

Proveitos Operacionais 419 006 754 402 764 550 381 933 202

Custos Operacionais 1279248 606 1146 881 689 1270006417

Resultado Operacional -860 241 852 -744 117 139 -888 073 215

Resultado Liquido -773 324104  -657 359233 -810927 471

Fonte: Elaborado por auditor com base nas informagdes da EMAE

2.8.2. Indicadores de Desempenho
Apesar de um crescimento modesto dos proveitos operacionais, de aproximadamente
4,0%, os custos operacionais registaram um aumento de 11,54%, refletindo uma rigidez
estrutural da despesa e a auséncia de ajustamentos tarifarios que compensem o0s custos
crescentes. O indice EBITDA, que mede o desempenho antes de juros, impostos,
depreciacdes e amortizagdes, manteve-se negativo em -645,2 milhdes de dobra,
evidenciando incapacidade estrutural da empresa em gerar valor operacional, mesmo

antes de considerar encargos financeiros e amortizagdes.
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Quadro 7 — Indicadores financeiros

Indicadores 2024 2023 2022 2021
Endividamento 2,41 2,15 1,92 1,46
Solvabilidade -0,87 -0,86 -0,84 -0,81
Autonomia Financeira -2,09 -1,85 -1,61 -1,18
Liquidez Geral 0,11 0,09 0,11 0,10
Liquidez Corrente 0,0006 0,0006 0,0028 0,0074
EBITDA -645,2 -528,6 -679,5 -256,7
Rentabilidade das Vendas -1,9 -1,7 -2,2 -1,2
Grau de Utilizagao dos Ativos 0,16 0,18 0,16 0,15
Prazo Médio de Pagamento 53,37 58,12 49,34 61,76
Prazo Médio de Recebimento 16,4 12,3 12,9 11,88

Fonte: Relatdrio e contas da EMAE (cf. fls. 250 ¢ 251 dos autos)

A analise dos principais indicadores econdmico-financeiros acima apresentados pela
EMAE para os ultimos quatro exercicios econémicos evidencia um cendario de elevada
fragilidade estrutural e um agravamento da situagdo financeira com énfase nos seguintes

pontos criticos:
» Endividamento e Estrutura de Capitais

e O indice de endividamento aumentou de 2,15 (2023) para 2,41 (2024), um
incremento de 12,10%, refletindo maior dependéncia de capitais alheios para

financiar a atividade;

e A autonomia financeira manteve-se negativa e em deterioragdo continua (-2,09),

sinalizando que o passivo excede largamente os ativos proprios da empresa;

e A solvabilidade, negativa em -0,87, continua a indicar incapacidade tedrica de

cobrir o passivo com os ativos, caso a empresa fosse liquidada;
» Liquidez

e Os indices de liquidez geral (0,11) e corrente (0,0006) permanecem criticamente
baixos, traduzindo uma severa insuficiéncia de ativos de curto prazo para fazer

face as obrigacdes correntes, com risco iminente de rutura de tesouraria;

> Rentabilidade e Desempenho Operacional
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e A rentabilidade das vendas continua negativa, situando-se em -1,9, confirmando

que a EMAE nao cobre os seus custos com os proveitos gerados;

e O grau de utilizagdo dos ativos (0,16) e o EBITDA persistentemente negativo
confirmam a baixa eficiéncia dos investimentos realizados e a subutilizacao dos
recursos instalados, refletindo uma estrutura de custos incompativel com o

volume de negdcios atual;
» Ciclo Economico e Comercial

e O prazo médio de pagamento a fornecedores (53,37 dias), embora em melhoria

face a 2023, continua elevado;

e Jaoprazo médio de recebimento (16,4 dias) aumentou, refletindo dificuldades na

cobranga, o que agrava a situacdo de liquidez.

A analise econdmica e financeira do exercicio de 2024 confirma que a EMAE atravessa
uma situacdo estruturalmente deficitaria, sustentada por um modelo de negodcio
financeiramente insustentavel. A manuteng¢ao de tarifas abaixo do custo real de produgao,
os desequilibrios nos contratos de fornecimento de combustiveis e outros materiais de
consumo ¢ a falta de investimentos estruturantes na geracdo de energia renovavel,
continuam a comprometer a viabilidade da empresa. Assim, para a superagao do presente

quadro exige reformas profundas, nomeadamente:
e Revisao das tarifas com base em critérios de custo e eficiéncia;

o Resolugdo dos constrangimentos contratuais da PPP com o parceiro privado

TESLA, particularmente quanto a sistema de faturagdo;
e Reducao urgente de perdas técnicas e comerciais;
o Investimento na transi¢do energética e digitalizagao da rede.

III. O BALANCO PATRIMONIAL
A andlise ao balanco patrimonial da EMAE identificou uma discrepancia material nos
valores reportados relativamente aos resultados transitados, que compromete seriamente

a fiabilidade da informagao financeira apresentada.
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Segundo os dados verificados:
e O resultado liquido do exercicio econémico de 2023 foi de Db. -657 359 233;

e O valor dos resultados transitados no final do exercicio econdomico de 2023 foi de

Db. -3 530 710 449;

e Assim, o valor correto dos resultados transitados a constar no balango de 2024

deveria ser Db. -4 188 069 682.

Contudo, a EMAE reportou na rubrica de resultados transitados o valor de Db. -4 449
637 427, o que representa um desvio de Db. 261 567 745 a mais no capital proprio da
entidade. Esta diferenga ndo ¢ meramente técnica ou de forma: pode trata-se de uma
irregularidade contabilistica de elevada materialidade com implicacdes diretas nas

seguintes dimensoes:

1. Confiabilidade das Demonstracées Financeiras: A incorreta apresentacdo dos
resultados acumulados compromete a integridade do balango € mina a confianga
na fiabilidade dos demais relatorios financeiros, tornando questionavel a situagao

liquida da empresa;

2. Transparéncia Patrimonial: A distor¢do do valor dos resultados transitados
afeta a representa¢do do patrimonio liquido da EMAE, podendo mascarar ainda
mais a realidade negativa da sua posi¢do financeira, nomeadamente o

desequilibrio estrutural do capital proprio;

3. Impacto na Tomada de Decisdo: Esta divergéncia pode conduzir a
interpretagdes erréneas por parte dos decisores publicos, credores, reguladores e
investidores, sobretudo no que toca a avaliagcdo da solvabilidade e viabilidade da

empresa.

E, portanto, imperativo que a EMAE proceda a retificacio da rubrica dos resultados
transitados no balango patrimonial de 2024, ou apresente justificacdo técnica detalhada

sobre a origem desta diferenga e a razdo para a sua permanéncia no balango patrimonial.

Em sede de contraditério, a EMAE defendeu que a movimentacdo da rubrica de

resultados transitados ndo se resume ao somatorio entre os resultados acumulados
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e o resultado liquido do exercicio, alegando que as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro (NCRF) e o Plano Oficial de Contabilidade (POC) permitem o
reconhecimento de ajustamentos significativos diretamente nos capitais proprios,
quando se referem a reqularizacdes de exercicios anteriores. A EMAE remete ainda
para a nota 14 do Anexo as Demonstrag¢des Financeiras (pdginas 181 e 182), onde
refere que as variagées nesta rubrica resultam de regularizacées de perdas cambiais
liquidas com a ENCO, sobrefaturacdo de servigos prestados pela CEIM no Principe e

outras corregdes contabilisticas.

A DSAT, embora reconheca a validade geral deste principio em determinados

referenciais contabilisticos, reafirma a sua posigao critica quanto a aplicacao especifica

no contexto da EMAE, com base nos seguintes fundamentos:

1.

Inadequacao do referencial contabilistico invocado

A EMAE utiliza o Plano de Contas OCAM como normativo contabilistico, ndo
estando sujeita a normas do POC. Assim, os argumentos apresentados baseiam-
se em normas nao aplicaveis ao regime contabilistico da empresa. O OCAM prevé
regras proprias para o registo e lancamentos retroativos e de regularizagoes de
extraexploragdo, impondo a apresentacao de documentagdo clara e detalhada que
justifique a natureza e origem dessas operagdes. Além disso, no caso presente, a
diferenca reportada nao corresponde a correcdes de exercicios anteriores,

mas sim a diferencas cambiais.

Natureza da operacio contabilizada

Em reunido na DSAT, a EMAE esclareceu que a diferenga de Db. 261 567 745
resulta de atualizagdes cambiais da divida a SONANGOL, efetuadas mensalmente
e registadas nas contas de regularizacdo da gestdo do periodo (ativa ou passiva,
conforme favoravel ou desfavordvel), sendo depois reclassificadas no final do

exercicio para resultados transitados.

Tal procedimento viola o principio da especializagdo dos exercicios, dado que
diferencas cambiais constituem custos ou proveitos do periodo e devem ser
reconhecidas como tal. Independentemente do plano de contas, esta ¢ uma norma

basilar de relato financeiro.
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Na auséncia dessas corregoes, a diferenga de Db. 261.567.745 deve ser tratada como uma
irregularidade contabilistica material, com impacto direto na transparéncia, fiabilidade e

comparabilidade das demonstragdes financeiras da EMAE.

IV. CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES ANTERIORES
Esta sec¢do visa apresentar o seguimento dado as recomendagdes formuladas no relatorio

do VIC, referente ao exercicio econémico de 2023.

Este seguimento tem como principal objetivo avaliar o grau de implementacdo das

recomendacdes formuladas e identificar eventuais incumprimentos por parte da EMAE.

Para efeitos de avaliacdo do cumprimento das recomendacdes, seguiu-se os critérios
abaixo elencados:
e Cumprida: Implementada integralmente;
e Cumprida parcialmente: Implementada de forma incompleta ou com
limitacoes; e
e Nao Cumprida: Sem evidéncia de agdes concretas no sentido do seu

cumprimento.

Quadro 8 - Sumario do Cumprimento das Recomendagdes do Exercicio Anterior

N° Recomendacao Status Observacoes

Que aos responsaveis da EMAE, diligencie no sentido de A remessa  dos

cumprir com o prazo de remessa das contas a este Tribunal, documentos de

1 ||conforme previsto no n.° 1 de art® 3.° da Instrugio n.°|[Ndo Cumprida prestag;ﬁq .de contas
001/2012; do exercicio de 2024

ocorreu em 14 de
maio de 2025.

Que aos responsaveis da EMAE, crie mecanismo que possa
permitir honrar o seu compromisso com o erario Publico
concernente a liquidagdo e entrega dos impostos do IRS, as
2 |lretencdes efetuadas a favor do Instituto Nacional de||Ndo Cumprida
Seguranga Social e diligenciar sobre a cobranga da divida das
Operagoes particulares do Estado, bem como, amortizagao de
dividas com os fornecedores.

Auséncia de medidas
implementadas, as
dividas fiscais e
contributivas
continuam ainda
muito elevadas.

Que os responsaveis da EMAE, procure programar oS Auséncia de medidas
orcamentos de forma mais realista, no que concerne ao implementadas, a
3 ||capitulo das receitas e despesas, de modo a nao se verificar||Ndo Cumprida |lexecug¢do de receitas
execuc¢do de receitas inferiores a realizagdo de despesas, bem no atual exercicio
| ||lcomo déficit or¢amental; situou-se em 35%.
Que aos responsaveis da EMAE, adotem estratégias que Auséncia de medidas

Nao cumprida

visem aumentar o lucro gerado pelos ativos da empresa, e implementadas. 0]
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Recomendacio Status Observacoes
reduzir os custos, aumentando assim a eficiéncia operacional resultado liquido do
e crescimento sustentavel nos exercicios econdmicos dos anos periodo  segue a
vindouros. tendéncia de
exercicios anteriores.

V. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

5.1.

Conclusdes

Com base nas analises desenvolvidas ao longo do presente relatdrio, destacam-se as

seguintes conclusdes:

Quadro 9 - Quadro das Conclusoes

Ponto do
Relatorio

Conclusoes

2.1

A prestagdo de contas da EMAE referente ao exercicio econémico de 2024 foi efetuada em
14 de maio de 2025, fora do prazo legal estabelecido pela ISEAC, revelando falhas nos
mecanismos internos de controlo nos procedimentos de reporte financeiro da entidade.

252

Verificou-se a manutencdo indevida de Db. 636 922,06 na conta "Banco", correspondente a
uma conta no EnergyBank encerrada hd mais de 3 anos, o que constitui um erro
contabilistico relevante e compromete a fidedignidade dos ativos liquidos apresentados.

2.5.6

A rubrica “43 — Estado” contém montantes relevantes resultantes de diferentes obrigagdes
fiscais e contributivas, demonstrando a complexidade e amplitude da relagdo financeira
entre a EMAE e o Estado.

2.6.1

A empresa mantém forte dependéncia do Estado para equilibrar as suas contas, com elevada
propor¢ao do orcamento sustentada por transferéncias estatais, evidenciando
vulnerabilidade estrutural.

2.7.1

A execugdo orgamental das receitas foi insatisfatoria, com uma taxa de apenas 35,36%. O
desempenho mais critico ocorreu na rubrica de subsidios a exploragao, cuja execugao foi de
apenas 1,32%, refletindo elevada dependéncia do financiamento publico sem contrapartida
eficaz.

2.7.2

A execucdo orcamental das despesas foi de 88,35%, excedendo dotagdes orcamentais em
rubricas relevantes como “Custos com Pessoal” (111,79%) e “Outros Servigos
Consumidos” (171,36%), demonstrando deficiente controlo or¢amental de despesas.

2.8.1

Os resultados operacionais mantém-se negativos, revelando a incapacidade da EMAE em
gerar valor com suas operagdes correntes. A empresa encontra-se estruturalmente
deficitaria, com custos crescentes e receitas insuficientes.

2.8.1

Verifica-se auséncia de um plano estratégico integrado que contemple a modernizagdo do
sistema elétrico nacional, o aumento da eficiéncia operacional e a transi¢ao energética para
fontes renovaveis.

2.8.1

Os prazos médios de recebimento (16,4 dias) e pagamento (53,4 dias) indicam assimetria

no ciclo financeiro, contribuindo para pressao sobre o fundo de maneio.
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Ponto do Conclusdes
Relatorio
O resultado liquido do exercicio manteve-se negativo (-773,3 milhdes de dobra), em linha
28.1 com o0s exercicios anteriores, com fraca rentabilidade, elevado custo fixo, baixa eficiéncia
operacional ¢ EBITDA negativo, refor¢ando o cenario de fragilidade econdmica.
2.8.1 O contrato com o parceiro TESLA tem sido apontado como um fator estrutural de défice,
por falhas no modelo de partilha de risco e problemas de faturag@o ainda litigiosos.
Os indicadores de solvabilidade (-0,87), autonomia financeira (-2,09) e liquidez corrente
282 (0,0006) sdo criticos, indicando potencial insolvéncia e baixa capacidade de honrar
obrigacdes de curto prazo com ativos disponiveis.
Foi identificada uma discrepancia material nos valores reportados relativamente aos
Uil resultados transitados, com uma diferenga de Db. 261 567 745, comprometendo
seriamente a fiabilidade do balango patrimonial e das demonstragdes financeiras da
entidade.

5.2. Recomendacodes

Tendo em conta a matéria exposta ao longo do presente relatorio, considerando a
necessidade urgente de corre¢do dos problemas estruturais identificados e a melhoria da

sustentabilidade econdmica e financeira da EMAE, recomenda-se:

Quadro 10 - Quadro das Recomendag¢des da Geréncia 2024

Ponto do

R ~
Relatério ecomendacoes

Reforcar os mecanismos internos de prestagao de contas e calendarizagdo para garantir o

21 cumprimento pontual da prestacdo de contas, conforme o calendario legal da ISEAC.

A EMAE deve regularizar o valor de Db. 636 922,06 referente a conta bancaria no
EnergyBank, encerrada ha mais de trés ano com base no referencial do plano de contas
OCAM.

2.5.2.

Consolidar e monitorar sistematicamente os valores em divida ao Estado, promovendo a
concilia¢do de saldos, acordos de pagamento e, quando legalmente viavel, por
compensagdes cruzadas.

2.5.6

2.6.1 Reduzir progressivamente a dependéncia do Estado por meio do aumento da eficiéncia
operacional e revisao do modelo de negocio.

Reestruturar a estratégia de arrecadacdo de receitas, especialmente no que tange a efetiva
mobilizagdo de subsidios de exploracido, estabelecendo compromissos claros com o
Governo para desembolsos regulares.

2.6.1/2.7.1

Implementar medidas de contengdo e maior rigor na execugao orgamental, com foco nas
rubricas sistematicamente excedidas. Introduzir instrumentos de monitoramento mensal
do orgamento.

2.7.2

Rever a politica tarifaria com urgéncia, ajustando as tarifas ao custo real de producgao,
com introdu¢@o de mecanismos automaticos de atualizagdo com base em indices de
inflagdo e/ou variagdes cambiais.

2.8.1
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Relatério ecomendacoes

Desenvolver um plano estratégico integrado para o setor energético nacional, com
enfoque na transicdo energética, investimentos em geragdo de energia renovavel,
digitalizag@o da rede e eficiéncia energética.

2.8.1

Renegociar o contrato com o parceiro TESLA, garantindo equidade nas condigdes
contratuais, com defini¢do clara de obrigagdes, partilha de riscos e sistema de faturagdo
transparente e auditavel.

2.8.1

Langar um programa de combate a perdas técnicas e comerciais com uso de tecnologias
inteligentes, incluindo instalacdo de contadores pré-pagos e reforco da fiscalizacao
comercial.

2.8.1

Promover reforma organizacional interna com revisdo de estrutura, avaliagdo de
desempenho e controlo de custos de pessoal, priorizando a eficiéncia sem comprometer a
motivagdo dos colaboradores.

2.8.1

I A EMAE deve proceder a retificacdo do valor do resultado transitado no balanco de 2024,
corrigindo a discrepancia de Db. 261 567 745.

Desenvolver um plano de capitalizacdo com apoio de parceiros internacionais e bancos
de desenvolvimento, para viabilizar investimentos em infraestrutura energética
sustentavel.

Geral

VI. EVENTUAIS IRREGULARIDADES FINANCEIRAS
Nos termos do n.° 1 do artigo 58.° da Lei n.° 11/2019, de 4 de novembro, republicada pela
Lei n.° 10/2023, de 8 de setembro, identificaram-se as seguintes situacdes que poderdo

consubstanciar eventuais irregularidades financeiras:

Ponto do Irregularidades

Relatorio
2.1.1. Descricio  Os documentos de prestacdo de contas da EMAE deram

entrada na secretaria deste Tribunal no dia 14 de maio de
2025, ou seja, fora do prazo legal estabelecido.
Norma Violagdo da alinea a) do n.’ 1 do artigo 58° da Lei n.°

Infringida 1172019, de 4 de novembro, republicada pela Lei.“. 10/2023.

VII.  PARECER DO SERVICO DE APOIO TECNICO
Nos termos do artigo 46.° da Lei Organica e de Processo do Tribunal de Contas (LOPTC),

republicada pela Lei n.° 10/2023, de 8 de setembro, e apds analise e verificacdo da Conta
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de Geréncia da Empresa de Agua e Eletricidade (EMAE), referente ao exercicio

econdmico de 2024, os Servigos de Apoio Técnico emitem o presente parecer:

A conta da EMAE foi, em regra, instruida com os documentos legalmente exigidos por
este Tribunal, nomeadamente demonstracdes financeiras elaboradas com ligeiros desvios
das normas do Plano de Contas OCAM, e foram apresentados 0os mapas € anexos previstos
no referido plano. Contudo, foram detetadas insuficiéncias de caracter material que

comprometem a fiabilidade global das demonstragdes financeiras apresentadas.

Em termos numéricos, o volume financeiro global da EMAE no exercicio de 2024
ascendeu a Db. 290 781 315, registando-se saldos de abertura e encerramento de Db. 2
918 311 e Db. 3 494 001, respetivamente, conforme consta na Demonstra¢ao dos Fluxos
de Caixa. Observou-se uma variacao liquida positiva de Db. 575 690, o que sugere uma
gestdo prudente das disponibilidades no curto prazo, embora em contexto de elevada

fragilidade estrutural.

A analise econdmico-financeira evidencia que a EMAE atravessa uma situagdo
estruturalmente deficitaria, assente num modelo econdomico-financeiro insustentavel. A
manuten¢ao de tarifas desfasadas dos custos reais de produg¢ao, aliada a falhas contratuais
com parceiros estratégicos e a limitada aposta em fontes renovaveis de energia,

compromete a viabilidade econdmica da empresa.

Adicionalmente, verificou-se que cerca de 96% da divida a fornecedores em 31/12/2024
corresponde a valores devidos a ENCO SARL, o que reflete uma elevada exposi¢ao
financeira e contratual. Tal concentragdao configura risco sistémico e exige do Estado uma

atuacdo vigilante, enquanto acionista e garante do servigo publico essencial.

Contudo, importa destacar duas inconsisténcias materiais relevantes detetadas durante a

verificagao:

1. A verificacdo efetuada ao balango patrimonial identificou uma discrepancia
material nos resultados transitados: enquanto a EMAE reportou o montante de
Db. -4 449 637 427, os calculos corretos, com base no resultado liquido do
exercicio de 2023 (Db. -657 359 233) e nos resultados transitados de 2023 (Db. -
3 530 710 449), apontam para um total de Db. -4 188 069 682, evidenciando uma
diferenca de Db. 261 567 745;
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2. Verificou-se igualmente a manutencao, na conta “Banco”, de um montante de Db.
636 922,06 referente ao banco EnergyBank, institui¢cdo ja encerrada ha mais de 3
anos. A permanéncia deste valor no ativo da empresa compromete a fidedignidade
da posicao de liquidez apresentada nas demonstracdes financeiras, refletindo

ativos indisponiveis e irrecuperaveis.

Ambas as situacdes comprometem gravemente a transparéncia, a exatiddo e a
credibilidade da informacdo financeira apresentada, afetando o capital proprio, o balango
patrimonial ¢ o conjunto dos indicadores economico-financeiros apresentados pela

cempresa.

Face ao exposto, conclui-se que a Conta de Geréncia da EMAE, referente ao exercicio
econéomico de 2024, encontra-se formalmente organizada e acompanhada dos
documentos exigidos, apesar de apresentar inconsisténcias materiais que comprometem

a sua exatidao, integridade e fiabilidade.

Nos termos do artigo 46.° da LOPTC, emite-se parecer favoravel a aprovagdo da Conta
de Geréncia de 2024, recomendando-se a entidade responsavel que proceda a corre¢do da
discrepancia detetada nos resultados transitados ou em alternativa fornecer uma
explicacdo valida de conformidade com o normativo contabilistico OCAM, garantindo
desta forma a conformidade com os principios de regularidade, transparéncia e fiabilidade

das contas publicas.

VIII. CONTA DE EMOLUMENTO
Nos termos do n.° 2 do artigo 103.° da Lei n.° 11/2019, de 4 de novembro, republicada
pela Lei n.° 10/2023, de 8 de setembro (Lei Organica e de Processos do Tribunal de
Contas), e tendo em consideragdo que o resultado liquido obtido pela EMAE no exercicio
econdmico de 2024 foi negativo, ndo sdo devidos quaisquer emolumentos ao Tribunal de

Contas pela presente prestagcdo de contas.

IX. TAXA INFORMATICA
Nos termos do Decreto-Lei n.° 53/95 ¢ em alinhamento com a Resolucao n.° 02/2024
deste Tribunal, os Servigos Publicos que disponham de sistema informatizado devem

cobrar taxas para suportar despesas de manutencdao e funcionamento dos respetivos
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equipamentos informaticos, pelo que, ¢ devida a EMAE, o pagamento de Db. 1 000,00

(mil dobras), pela verificacdo das contas da mesma, referente ao exercicio de 2024.

Regista-se, no entanto, que o referido valor foi devidamente liquidado pela EMAE em
19/06/2025, através da transferéncia bancaria, conforme comprovativo constante a fl. 361

dos presentes autos.

Nestes termos, a Direcao dos Servigos de Apoio Técnico (DSAT) dé por concluida a sua

analise técnica e submete o presente relatorio a consideracdo superior, para os devidos

efeitos.
S. Tomé, aos 12 de agosto de 2025
O Auditor A DSAT
Dr. Mério dos Santos Dr.* Lucrécia D" Apresentacao

Tribunal de contas de Sdo Tomé e Principe — Praga da UCCLA — Sdo Tomé — C.P. 901 — Telf: 224 259 Pégina 30de 42



X. ANEXOS

TRIBUNAL DE CONTAS
REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE

Anexo I - Check-List do Processo

1  Saldo Caracteristico de gestdo Sim Conforme Mapa |
2 Pas;agem aos Saldos das Contas Sim Conforme Mapa 2
Patrimoniais
3 Balango (situagdo patrimonial) Sim Conforme Mapa 3
4 | Orcamento Sim Conforme
5  Orcamento — Despesa Sim Conforme
6  Orcamento — Receita Sim Conforme
7  Situagdo Financeira Sim Conforme
8 | Controlo Or¢amental — receita nao Conforme
9  Controlo Orgamental — Despesa nio Conforme
10  Fluxos de Caixa Sim Conforme
11 Notas ao balang¢o ¢ a demonstragao .
Sim Conforme
de resultados por natureza
12 Plano plurianual de programas e Nio
projetos de investimentos
13 Orgament9 F}nancelro - aplicagdo de Sim Conforme
fundos proprios
14 Orgamentf) F}nancelro - origem de Sim Conforme
fundos proprios
15 Orgamento Econdmico - custos e .
Sim Conforme
perdas
16 Orgamento Econdmico - proveitos e Sim Conforme
ganhos
17 Alteragdoes Or¢amentais — Receitas Nio Conforme
18  Alteragdes Orcamentais — Despesas Nio Conforme
19 Contratagdo Administrativa - Nio
situagdo dos contratos
20 Contratagdo Administrativa - formas ~
RS Nao
de adjudicacao
21 Execucdo de Programas e Projetos Nio
de Investimento (plurianual)
22 Subsidios Concedidos Sim
23 Subsidios Obtidos Sim
24 | Ativos de Rendimento Fixo Nao
25  Ativos de Rendimento Variavel Nio
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26  Situacgdo e Evolugdo da Divida e .
Sim
Juros
27 Relatorio de Gestao Sim Conforme -
28 Mapa Qe Ir£10b1hzac;oes e de Sim Conforme Anexo Al
Amortizacoes Al
29 Mapa (.1e IrPoblhzagoes ede Sim Conforme Anexo A2
Amortizagdes A2
30 Mapa de Alienagdes, Destruigdes e
Abonos de Elementos do Ativo Sim Conforme Anexo B
Imobilizado
31 Mapa de Provisdes Sim Conforme Anexo C
32 Mapa de Passagem do Resultado
Contabilistico antes do IRS ao Sim Conforme Anexo D
resultado fiscal
33 Mapa de Aplicagdo dos Resultados Sim Conforme Anexo E
34 Mapa dos Elementos Caracteristicos
da Empresa durante os cinco ultimos Sim Conforme Anexo F
exercicios
35 Relacdo Nominal dos Responsaveis Sim Conforme -
36 Relacdo dos Funcionarios Agentes
em Situacao de Acumulagao de Sim Conforme -
Funcodes
37 AtadaReunido de Apreciagéo das Sim i
Contas pelo Orgao de Competente
38 Norma de Controlo Interno Nio -
39 Relagao dos Documentos de Receita .
Sim Conforme -
e de Despesa
40 | Certiddes ou Extratos dos saldos
bancérios reportados ao fim do Sim Conforme -
exercicio
41 Certidoes dos juros obtidos no ~
7 Nao -
exercicio
42  Reconciliagdes Bancarias Sim Conforme
43 Slntes’e.das Reconciliagoes Sim Conforme
Bancérias
44 Balancetes Sintéticos antes e apds
do apuramento dos resultados, Sim Nao Conforme

devidamente identificados
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45 Relatorio e Parecer do 6rgao de
fiscalizacdo e copia da certificagdo
legal de contas, quando emitidos

Sim

Anexo II - Parametros Verificados

Conferéncia da Conta

Mapa/verificacio

. realizada

Conformidade

Observacoes

O saldo de abertura
exercicio de 2024 coincide
1.1 com o saldo de Sim

encerramento da geréncia
de 2023

O total dos recebimentos
1.2 coincide com o total dos Nao
pagamentos.

O saldo para a geréncia
seguinte coincide com o
saldo de disponibilidades de
2024do Balango.

1.4 Nao

1.3

Saldo abertura 2024: Db. 2 918 311

Saldo encerramento 2023: Db. 2 918 311

Total de recebimentos: Db. 287 863 004
Total de pagamentos: Db 287 287 313

Saldo apurado: Db. 575 691

Saldo geréncia seguinte: Db. 3 494 001
Disponibilidade do banco: Db.3 458 978
Disponibilidade da caixa: Db 35 023

Disponibilidade do balango: Db. 3 494 001
Total dos pagamentos: Db. 287 287 313
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Mapa/verificacao
realizada

O total dos pagamentos
coincide com o total da
despesa paga do mapa do
Controlo Orgamental —
Despesa.
O total dos recebimentos
coincide com o total da
1.5 receita cobrada do mapa do
Controlo Or¢gamental —
Receita

O total do ativo ¢ igual ao
2.1 total dos fundos proprios e
do passivo.

O valor da conta Banco
(depositos a ordem) do ano
N corresponde ao valor
2.2 inscrito nas reconciliagdes
bancarias/mapa sintese das
reconciliacdes bancarias em
saldo contabilistico.

Existéncia de valores
provisdes/amortizagoes.

O somatoério dos resultados
transitados N-1 com o
resultado liquido do
24 exercicio do ano N-1
coincide com o valor dos
resultados transitados no
ano N

Os valores das receitas
estdo devidamente
suportados pelas respetivas
certidoes.

O valor dos juros obtidos
3.2 no exercicio estd suportado
pelas certiddes bancarias.

Conformidade

TRIBUNAL DE CONTAS
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Conferéncia da Conta

Observacoes

Total das despesas paga: Db. 1 280 297 238

Total dos recebimentos: Db. 287 863 004

NG
a0 Total de receita cobrada: Db. 505 950 449

Total Ativos: Db. 2 446 064 008

Sim Totais Fundos Proprios e Passivo Db.2 446 064 008

Conta Banco: Db. 3 458 978

Saldo contabilistico mapa sintese reconciliagdes
bancérias: Db. 3 458 978

Reconciliagdao bancéria - movimentos do periodo
complementar:

Recebimentos: Db. 287 863 004

Pagamentos: Db. 287 287 313

Sim

Amortizagdes Acumuladas: Db. 1 338 930 354
Amortizacoes do Exercicio: Db. 127 245 910,25

Somatorio dos resultados transitados 2023 com
resultado liquido em 2023: Db. —4 188 069 682

Nao Resultados transitados 2024: Db. — 4 449 637 427

Mapa do Controlo Or¢amental da Receita

Sem
Informacao

Sem
Informacgao
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Conferéncia da Conta

Mapa/verificacao

. Conformidade Observacoes
realizada

O total das receitas
provenientes da utilizagao
dos empréstimos
contratados (Passivos
Financeiros) coincide com Sem
o valor do acréscimo de Informagao
capital utilizado
evidenciado no mapa da
Situacgao e Evolugao da
Divida e Juros

33

O valor total da coluna
COmMpromissos por pagar
coincide com o valor da Sem
Despesa por pagar expresso Informagao
na Acta da reunido de
apreciacao da conta.

Compromissos por pagar:

Despesas por pagar:

Divida para com o INSS 2023:
Db. 1 423 789
Divida para com o INSS no
inicio de 2024: Db.1 423 789
Os saldos de abertura das Dlr\qda com o Tesouro Publico
inicio de 2024: Db. 2 212 459
contas credoras do ano N o IRS , . 11
coincidem com o saldo de Nao Divida com Tesouro Publico no
encerramento N-1 final de 2023: Db. 2 212 459
Outros credores inicio de 2024:
Db.12 504 981

INSS

Outros Impostos
Outros credores 2023: Db.12 504
981
Total de Divida
1215955310
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Anexo III — Demonstracao de Resultados

RESULTADO DO EXERCICIO ECONOMICO DA EMAE

Resultados 2024 2023 2022
Proveitos Operacionais (PO) 419 006 754,00 402 764 550,51 | 381933 202,00
Custos Operacionais (CO) 1279248 605,00 |1146881689,71 1517;)886
Resultados Operacionais (RO=PO-CO) -860 241 851,00 -744 117 139,20 -888 073 215
Proveitos Financeiros 568,00 0,00 0,00
Custos Financeiros 910 236,00 1605 966,31 2249 913,00
Resultados Financeiros (RF=PF-CF) -909 668,00 -1 605 966,31 -2 249 913,00
Resultados Correntes (RC=RO+PF-CF) -861 151 519 -745723105,51 | -890323 128
Proveitos Extraordinarios 88 738 425 89 685 315,01
Custos Extraordinarios 911 010,00 359 013,00
Resultados Extraexploragdo (REE) 87 827 455,00 89 326 302,01 83 195 981,00
Resultados sobre alienacdo dos 0,00 962 430,00 3800 324,00
imobilizados
LETIELESD a"tes:EeE;mp”m (RAISRC- | 723324104,00 | -657359233,50 | -810927471
Imposto sobre Rendimento (IR) 0,00 0,00 0,00
Resultado Liquido ‘:;)Exerc'm (RLE=RAI- | 773324104,00 | -657359233,50 |-810927 471,00
Anexo IV — Balanc¢o Patrimonial
SITUACAO PATRIMONIAL
ITEN 2024 2023 2022
ATIVO
. . 1794 836 174
Imobilizado. Liquido 1756287 123,00| 1789 683 401,00
Existéncia 30779 171 29 048 778,00 35 502 828,00
Realizavel a MLP
. 594 994 856
Realizével a CP 416 589 398,00 400 914 568,00
Disponibilidades 3494 001 2918 311,00 11 952 915,00
Acréscimos e Diferimentos 562 320,00 402 412,00
Total de Ativos 2 etn e Ly 2 205 405 930,00 2 238 456 124,00
CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVO
Capital 104 580 338,00 104 580 338,00 104 580 338,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados Transitados -4 449 637 427 -3530 710 449,00 | -2 891 124 728,00
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SITUACAO PATRIMONIAL
ITEN 2024 2023 2022
=773 324 104

Resultados Liquidos do Exercicios

-657 359 233,00

-810 927 471,00

Subsidio de Investimentos

1 665 026 786

1 536 254 407,00

1 546 421 500,00

Total de Capital Préprio - 3453 354 407 - 2547 234 937,00 2 051 050 361,00
Provisdes

Exigivel a MLP 10597 185 16 184 266,00 24 841 066,00

Exigivel a CP 5 883925 142 4732047 194,00 4261 897 277,00

Acréscimo e Diferimentos 4 896 086 4 409 408,00 2 768 142,00

Saldo Financeiro Credor 0,00 0,00

Total Passivo 5899 418 414 4752 640 868,00 4289 506 485,00

Total Passivo + Capital Préprio 2 446 064 007 2 205 405 930,00 2 238 456 124,00

Anexo V — Demonstracao de Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA (método direto)

DESIGNACAO | 2024 | 2023 | 2022
Atividades Operacionais
Recebimento de Clientes 287 863 004 414 999 542,00 | 321 689 285,00
Pagamento aos Fornecedores -120 614 464 -246 156 776,00 | -180 806 642,00
Pagamento ao Pessoal -100 726 610 -74 325 593,00 | -70 098 976,00
Fluxos Gerados pelas Operacoes 66 521 930 94 517 173,00 70 783 667,00
Pagamento/Recebimepto do Imposto Sobre o 36 447 504 21177 502,00 | -15 932 788,00
Rendimento
Outros Reciﬁﬁi‘;g%}f:g;ﬁRelatwos 1 4917729 | -47245509,00 | -46 645 026,00
Fluxos Gerados antes das Rubricas 25156697 | 26094 162,00 | 8205 853,00
Receblmentoéiizzlr(;?igzz Scom Rubricas 0,00 0,00
Pagamentos aos Fornecedores -3 376 566 372 150,00 682 932,00
Fluxos das Atividades Operacionais (1) 21780 131 25722 012,00 7 522 921,00
Atividades de Investimento
Recebimentos Provenientes de:
Investimento Financeiros 0,00 0,00 0,00
Subsidios ao Investimento 0,00 0,00 0,00
Imobilizagdes corporeas 0,00 0,00 0,00
Imobilizac¢des incorpdreas 0,00 0,00 0,00
Juros e proveitos similares 0,00 0,00 0,00
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FLUXO DE CAIXA (método direto)

DESIGNACAO 2024 2023 2022
Dividendos 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
Pagamentos Provenientes de:
Investimentos Financeiros 0,00
Imobilizagdes corporeas -9 980 570 23533 029,00 7 966 468,00
Imobilizagdes incorporeas 0,00 0,00
Total -9 980 570 23 533 029,00 7 966 468,00
Fluxos das Atividades de Investimentos (2) -9 980 570 -23 533 029,00 -7 966 468,00
Atividades de Financiamento
Recebimentos Provenientes de:
Empréstimos Obtidos 0,00 0,00 0,00
Aumento de C;Ir);illli,o I;rgsgarlg?sos 5S(:lplementares ¢ 0,00 0,00 0.00
Subsidios e Doagoes 0,00 0,00 0,00
Vendas de A¢des (Quotas) Proprias 0,00 0,00 0,00
Cobertura de Prejuizos 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
Pagamentos Respeitantes a:
Empréstimos Obtidos 10 317 627 9 622 049,00 8 973 363,00
Amortizagoes d.e Cont'rato de Locagao 0,00 0.00 0,00
Financeira
Juros e Custos Similares 906 243 1 601 618,00 2249 913,00
Dividendos 0,00 0,00 0,00
Reducdo de Capital e Prestacdo Suplementares 0,00 0,00 0,00
Aquisi¢do de Ac¢des (Quotas) Proprias 0,00 0,00 0,00
Total -11 223 8700 11223 276,00 11 223 746,00
Fluxos das Atividades de Financiamento (3) -11 223 8700 -11 223 276,00 | -11 223 746,00
Variacao de Caixa e seus Equivalentes (4) =
1)+ Q) + (3) 575 690 -9 034 684,00 -11 666 823,00
Efeito das Diferencas de Cambios 0 80,00 0,00
Caixa e Seus Eg‘;evrzﬁges no Inicio do 2918311,00 | 1195291500 | 23619 738,00
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Exercicio 3494 001 2918 311,00 11 952 915,00
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Anexo VI — Reconciliacio Bancaria

SINTESE DA RECONCILIACAO BANARIA 2024
INSTITUICAO BANCARIA
EMPRESA DE AGUA E ELETRICIDADE (EMAE) _

Banco N° de Conta srltitom
a onar | subtrair
| 2 | 3 | 4 ] s | 6 | 7 | 8 | w |u

BISTP (STD) 4968610001 96724014 24305953 15890879 0,00 000 88308940 883 089.40
BISTP-DOBRA 24 4968610000  41224.93 0,00 0.00 0,00 0.00 4122493 4122493
BISTP-DOBRA-24- 4566610010 149 686,63 0,00 0,00 0,00 0,00 149 686,63 149 686,63

STD-POS
BISTP-POS STP 4968612001 369.39 0.00 3 600,00 0.00 0.00 396939 396939
BISTP-PR-STD 64393010002  39930,51 0,00 0,00 0,00 0,00 39930,51 39930,51
BISTP-
TESPUBLICO- 96011310001 295 754,59 0.00 0.00 0.00 000 29575459  295754.59
TES.EMAE
AFRILAND FIRST  000100560-01-

AR o o 90278432 55060001 10251100 0,00 000 45469531 45469531
ECOBANK-STD 001{’31 ﬁ)(iooo 28534732 100 105 7567844 1523500 2829003 24746483 247 464.83
ENERS%E'ANK' 11304000373 636 922,06 0,00 0.00 0,00 000  636922,06 636 922,06

00001-
BGFY BANK-STD 50006601001- 31921899 0,00 38702150 0,00 000 70624049 706 240.49

3638478,88 | 893 764,54 727 719,73 | 15 235,00 | 28 690,93 | 3 458 978,14 3458 978,14 -

Anexo VII - Contraditorio
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Empresa de Agua e Eletricidade

Ao:

TRIBUNAL DE CONTAS

Diregdo dos Servigos de Apoio e Técnico
PRACA DE UCCLA

SAO TOME

V/Ref.2: 0751/151 DSAT/2025 N/Ref.2: L{ 'j 2 _/HL-DG/25 Data: 19-jun—2025

Assunto: Exercicio do Principio do Contraditério do Relatério Preliminar 2024

Exmo. Senhor,

Apresentamos atenciosos cumprimentos a Vossa Exceléncia e, no ambito do Processo de
Verificagdo Interna de Contas, sob o nimero 669/2025, temos a honra de acusar boa recegdo
do Relatério Preliminar referida ao exercicio econdmico de 2024 sobre a verificagdo das Contas

da Empresa de Agua e Eletricidade (EMAE).

Permitimo-nos enfatizar que tomamos boa nota das constatagdes, conclusdes e recomendagdes
expressamente contidas no referido relatério, com particular aprego sobre a isengdo na conta
de emolumentos legais, tendo em consideragdo o resultado negativo apurado pela EMAE no

exercicio econdmico de 2024.

No relativo ao prazo de remessa de prestagdo de contas a esse Tribunal, cumpre-nos o dever de
esclarecer que sua apresentagdo fora do prazo regulamentar estabelecido se deveu a transi¢do
digital com o processo de integragdo informatica cujas configuragGes escapam ao controlo da

EMAE e ainda se encontram em desenvolvimento.

No relativo as conclusdes e recomendagdes, apresentamos os considerandos seguintes;

EMAE - www.emae.st Tel 392244700 Emall: emae@emae.st (P ] Agua Grande n®
REP | CA DEM E'R AT A DE A (- - F
% g Péginalde3
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Ext

Conforme o disposto no Decreto n.2 40/2001, de 1 de dezembro que aprova os novos estatutos

E

e define o novo quadro juridico da empresa, a EMAE tem por objeto principal a gestdo e
exploragdo dos sistemas publicos de captagdo e distribuicdo de dgua, e produgdo, transporte

e distribuicdo de energia elétrica para consumo publico.

A politica setorial de energia, os programas de investimento e financiamento, a nomeagao dos
6rgdos sociais da empresa, a fixagdo de tarifas, os contratos de parcerias publico-privadas,
capitalizagdo da empresa e demais medidas relevantes para o setor energético nacional, sio

matérias da competéncia exclusiva do Governo.

No respeitante a conta de resultados transitados, a literatura contabilistica ndo simplifica a sua
movimentagdo ao somatério dos resultados transitados N-1 com o resultado liquido no exercicio
de ano N-1 no ano N como demonstrado no n.2 2.4 do Anexo Il do relatério preliminar. As
normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF) preveem a demonstragéo das alteragdes no
capital préprio, conceito que corresponde a;i-r:crementos (positivos ou negativos) do capital
préprio, como corregdes imputaveis a periodos anteriores realizados neste exercicio e que
consta no n.2 14 a paginas 181. e 182, capitulo 13 (Anexo as Demonstragdes Financeiras) do

s

Relatdrio e Contas da EMAE.

O SNC estabelece que a conta de resultados transitados também regista o reconhecimento de
quantias que, embora se verifiquem durante o Periodo, ndo sdo de registar em contas de
resultados (classe 6 ou 7), mas antes, de acordo com o exigido pelas NCRF, diretamente nos

Capitais Proprios.

O POC estabelece que excecionalmente, a conta de resultados transitados é movimentada para

registar regularizacbes ndo frequentes e de grande significado que devam afetar, positiva ou

EMA www.emae.st el 2244700 il: emae@emae.st (P 456 largo Agua Grander

CA DEWM RAT C A DE
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Assim, temos por objetivamente significativo, nos termos das NCRF, o valor de Db. 636 922,06
referente a conta bancdria no EnergyBank, encerrada ha mais de trés anos que a EMAE deve
regularizar neste exercicio de 2025 como recomenda o Tribunal de Contas, mas que ndo deverd

afetar o resultado do exercicio.

Ainda no Anexo Il — Parametros Verificados (Conferéncia da Conta) do relatério preliminar,
identificamos no n.2 4.1 INSS, divida para com o INSS até 2023: Db. 1 117 477 e divida para com
INSS no inicio de 2024: Db. 1423 789. Tanto a pégina 76 quanto a pagina 155 do Relatério e
Contas de 2023 o saldo final do INSS é de STN 1 423 789, valor da divida com o INSS no inicio de
2024 a péginas 98 e 180. O valor de STN 1.117.477 corresponde ao saldo inicial em 2023.

Os valores expressos em IRS, divida com o Tesouro Publico até 2024 de Db. 2 298 617,73 e inicio
de 2023 Db. 4 501 271,75 ndo refletem os valores expressos nas demonstragdes financeiras da

EMAE, em analogia com outros credores até 2024 de Db. 16 727 991,13.

Certos da melhor atengdo de Vossa Exceléncia, sobre os esclarecimentos aqui enunciados,

usamos da oportunidade para reiterar os protestos da nossa mais alta consideragdo.

Em¢ www.emaesst 1ol + 2392244700 Email gmae@emae.st (7 1
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