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I.  INTRODUCAO
1.1 Fundamento, Ambito e Objetivo

O presente relatério decorre da verificacdo interna as contas de geréncia de 2023 da

Empresa de Agua e Eletricidade (doravante designada por “EMAE”).

A acdo foi desenvolvida nos termos do art.? 46.° da Lei n.° 11/2019 — Lei de Orgénica e
de Processos do Tribunal de Contas “LOPTC”, de 4 de novembro, republicada pela Lei
n.° 10/2023 de 8 de setembro, visou a andlise e conferéncia da conta para demonstracdo
numerica das operacdes que integram o débito e o crédito da geréncia, com evidéncia dos

saldos de abertura e de enceramento.

Procedeu-se, a analise documental, a analise do controlo/execucdo orcamental, a analise
das contas financeiras entre outras, a analise econémica e financeira e a apreciacdo do
acatamento das recomendac0es referenciadas no relatério da conta de geréncia de 2022

elaborado pelo Tribunal de Contas a esta entidade.

1.2 Enquadramento Juridico da Entidade

A EMAE foi criada ao abrigo da alinea a) do art.® 1.° do Decreto-Lei N.° 34/79, de 21 de
junho, formalmente constituida a 31 de dezembro de 1991 por via do Decreto n.° 59/91,

de 19 de novembro.

Nos termos dosn.°s 1 e 2 doart.° 1.° do Decreto-Lei n.° 40/2008, a EMAE é uma pessoa
coletiva publica, constituida como empresa publica, dotada de autonomia administrativa
e financeira e patrimonial, ficando sujeita a superintendéncia do organismo da
Administracdo Central do Estado responsavel pelo sector de agua e eletricidade do

Ministério do Plano e Financas.

Segundo o art.° 4.° do seu Estatuto, a EMAE tem por objeto fundamental a gestdo e
exploracdo dos sistemas publicos de captacdo e distribuicdo deagua, producao, transporte

e distribuicdo de energia elétrica para o consumo publico.
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A EMAE de acordo com o art.® 7.° dispde dos seguintes 6rgdos sociais:

= O Conselho de Administracao;

= O Diretor Geral;

= O Fiscal Unico.
Ao abrigo don.° 1 doart.° 22.° do Regime Geral das Empresas Publicas aprovado pelo
Decreto-Lei n° 22/2011, de 24 de junho, que substitui a figura do Fiscal Unico nas
empresas publicas pelo Conselho Fiscal e cria 0 Conselho de Dire¢éo, a estrutura organica

atual da empresa de Agua e Eletricidade integra os seguintes 6rgaos:

a) O Diretor Geral;
b) O Conselho de Direcdo;

c) O Conselho Fiscal.

1.3 Metodologia e Procedimento

Os procedimentos e as técnicas utilizados na realizacdo destaacdo estdo em conformidade
com o Manual de Procedimentos de Verificacdo Interna de Contas. Por conseguinte,
aplicou-se as técnicas que incidiram, essencialmente, na andlise das demonstracdes
financeiras, na andlise dosdocumentos de suporte e na anélise dosregistos contabilisticos.

Assim, procedeu-se a:

v Verificagdo do cumprimento da Instrucdo N.° 001/2012 — Instrucdo Sobre
Elaboracao e Apresentacao de Conta “ISEAC”, de 28 de dezembro, e do Plano de
Contabilidade Geral em vigor para as empresas (Plano OCAM?);

v' Verificacdo da legalidade, conformidade e consisténcia dos documentos
apresentados;

v' Andlise e conciliagdo da informacdo contabilistica apresentada nos mapas
financeiros (tais como, o mapa de saldo carateristico de gestdo, o mapa de
passagem aos saldos das contas patrimoniais, 0 balancos, os balancetes e a

reconciliacdo bancéria);

Y [rganizagsn das Lomunidades Africanas e Malgaxe & Mauriciana.
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v' Anadlise e conferéncia das contas para efeitos de demonstracdo numérica das
operagdes realizadas, que integram o débito e o crédito da geréncia, evidenciando
os saldos de abertura e de encerramento do exercicio;

v Verificacdo do cumprimento do programa orcamental e financeiro;

AN

Anélise dos indicadores econémicos e financeiros;

v Avaliagdo de acatamento das recomendacdes formuladas no relatério de geréncia
2022;

v’ Elaboracéo do relatorio.

1.4 Responsabilidade

No exercicio econdémico de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2023, a gestédo financeira e
técnica da EMAE é da responsabilidade do Conselho de Direcédo identificado no quadro
abaixo:

Quadro n.° 1 - Relacdo Nominal dos Responséaveis

Remuneragio Perfodo de
Liquida Responsabilidade Morada

Anual — e
Auferida Inicio Teérmino

H.F.C.L Diretor Geral 858 183,79 01/01/2023 31/12/2023 Campo de Milho

Diretor Administrativo

ARN.M oo 764 929,66 | 01/01/2023 31/12/2023  Bairro de Hospital
AE.SH Diretor Comercial 682 150,29 01/01/2023 31/12/2023 Ef‘t:gr% sge
C.GB.E Diretor de Eletricidade 530 780,56 01/01/2023 31/12/2023 Qta Sto Antonio
N.C.A.L Diretor de Agua 569 614,66 01/01/2023 31/12/2023 Caminho Novo

Fonte: Relatério e Contas - fl. 30 dos autos

A responsabilidade do auditor consiste na analise apropriada das documentacdes de
prestacdo de contas, formulando com certo grau de confianga as conclusfes expressas no
presente relatério, concluindo pela sua quitacdo ou ndao nos termos art.° 46.° da LOPTC.
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1.5 Contraditério

Para efeitos do exercicio do principio do contraditério, consagrado nos termos do n®1 do
art.°10.°, conjugado comaalinea d)don.4 doart.°42.°daLei n.°11/2019 — Lei Orgénica
e de Processos do Tribunal de Contas, republicada pela Lei 10/2023 de 8 de setembro, o
presente relatorio é remetido aos responsaveis da EMAE, em 23/08/2024, por via do
oficio N/ Ref: 1352/233DSAT/2024, o Relatorio Preliminar de Verificacdo Interna de
Contas “VIC” relativo a geréncia de 2023, para querendo se pronunciarem sobre o seu
conteudo. Desta forma, em resposta, deu entrada na secretaria deste Tribunal em
02/09/2024, o oficio Ref:469/HL-GG/2024, no qual as alegacdes pertinentes apresentadas
pelo responsavel da entidade foram tomadas em consideragdo na elaboragdo do presente

relatorio e de forma detalhada no anexo X as fls.383 e 384 dos autos.

Il. ANALISE E CONFERENCIA DA CONTA

2.1 Prestacao de Contas

A empresa de Agua e Eletricidade enquanto organismo com contabilidade patrimonial,
apresenta as contas, tendo como referencial contabilistico o Plano de Contabilidade Geral
em vigor para as empresas (Plano OCAM) e a organizacdo e documentagédo das suas
contas encontram-se sujeitas as orientacdes da Instrucdo do Tribunal de Contas n.°
001/2012.

2.1.1 Prazo de Remessa

Em conformidade com o n.° 4 do art.° 45.° da LOPTC, a remessa dos documentos de
prestacdo decontas a este Tribunal devera ocorrer até adatade 30 deabril do ano seguinte
aquele a que respeitam. Esta remessa de prestagdo de contas da EMAE, referente a
geréncia de 2023, ocorreu em 08 de julho de 2024, ou seja, fora do prazo legalmente

estabelecido.
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2.1.2 Instrucdo do Processo

A prestagdo de contas da EMAE, referente ao exercicio econémico de 2022, continha

todos os documentos referenciados na Instrucdo do Tribunal de Contas n® 001/2012.

No geral, os mapas de prestacdo de contas remetidos a este Tribunal cumpriram,
integralmente, os modelos definidos na Instrucdo acima referida.

2.1.2.1 Diligéncias

Afim de suprir insuficiéncias detetadas no ambito da anélise encetou-se diligéncias junto
a EMAE, através do oficio de Ref.2 N.° 1116/197 DSAT/2024, datado de 18/07/2024,
solicitando os alguns documentos que se encontravam em falta. Em resposta, a EMAE,
mediante o oficio de Ref.2 N.° 424/HL-DG/2024 datado de 12/08/2024, remeteu 0s
documentos solicitados.

2.2 Demonstracdo Numerica

O resultado da geréncia, relativa ao periodo de 1 janeiro a 31 de dezembro de 2023 da
EMAE de acordo com o n.° 2 do art.° 46.° da LOPTC, foi 0 que consta da seguinte

demonstracdo numérica:

Quadro n.° 2 - Demonstracao Numérica das Operacoes

DEBITO
Saldo de Abertura 11 952 914,80
Recebidos na Geréncia 414 999 542,00 426 952 536,80
Diferenca Cambial 80,00
CREDITO
Saidos da Geréncia
Saldo de Enceramento 4242093148232160’?800 426 952 536.80

Fonte: Relatério e Contas e Mapas Financeiros (fls.12 e 22)
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2.3 Analise de Contas de Caréacter Financeiro

23.1 Caixa
A conta caixa apresenta o saldo inicial devedor de Db. 218 890,62, tendo ocorrido
movimentos a débitos e a créditos nos montantes de Db. 410 433 952,00 e de Db. 410
227 519,35, respetivamente, finalizando o exercicio com o saldo devedor de Db.
39 232,00.

2.3.2 Depdsito Bancario

A conta banco, apresenta o saldo de abertura no valor de Db. 11.734.024,16, tendo
registado movimentos a débitos e a créditos do periodo nos montantes de Db. 439 594
503,47 e de Db. 448 449 449,12, respetivamente, finalizando o exercicio com saldo de
Db. 2.879. 078,51.

2.3.3 Fornecedores

Quanto ao Fornecedor a curto prazo - Adiantamentos e pagamentos por contas, apresenta
como saldo de abertura do exercicio econémico o valor de Db. 3 871 120,00, tendo
registado movimentos de periodo a débitos e a créditos nos valores de Db. 8 443 045,00
e de Db. 9 349 139,00, respetivamente, tendo encerrado o exercicio com o saldo devedor
de Db. 2 965 026,00.

Para a contafornecedor a curto prazo, o saldo credor deabertura do exercicio econémico,
foide Db.4 159 810 697,00, tendo ocorrido movimentos de periodo a débitos e a créditos
nos montantes de Db. 1 185927 283,00 e de Db.1 384 904 263,00 respetivamente,
apresentando um saldo deencerramento de Db. 4 358 787 677,00. Na estrutura de dividas

contraidas durante o exercicio, verificou-se um crescimento face ao ano transato com uma
taxa de variacdo de 0,05 (Vide fl.7dos autos).

2.3.4 Creditos aos Clientes
De acordo com os dados dos balancetes e de outros mapas constantes no documento de

prestacdo de contas, a conta clientes corrente, o saldo devedor de abertura do exercicio
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econdmico foi de Db. 392 149 130,37, tendo registado movimentos de periodo a débitos

e acréditos nos valores de Db. 417 723 932,95 e de Db. 409 579 498,15, respetivamente,
tendo encerrado o exercicio com o saldo devedor de Db. 400 293 565,19.

A EMAE deve envidar esforcos para a cobranca de dividas de modo a assegurar 0s
recebimentos e garantir a organizacdo do fluxo de caixa, bem como permitir honra os

compromissos assumidos a curto prazo.

Para a conta cliente adiantamento, o saldo credor inicial do exercicio econémico foi de
Db. 176 385,96, tendo ocorrido movimentos de periodo a débitos e a créditos nos valores

de Db. 4 015 240,98 e de Db. 3986 133,97 respetivamente, finalizando com o saldo de
Db. 147 278,95 (Vide f1.7).

2.3.5 Empréstimos

A conta relativa aos empréstimos contraidos a menos de um ano iniciou 0 exercicio
econdémico com um saldo credor de Db. 9 622 048,47, tendo incorrido em movimentos a
débitosde Db. 9 622 048,47 e a créditosde Db. 10 317 627,13, conhecendo o saldo credor
de Db.10 317 627,13.

Aindarelativa a conta empréstimos contraidos a médio e longo prazo da EMAE, espelha
o saldo inicial credor de Db. 24 841 066,34, tendo como movimentacdo do exercicio,
débitos no valor de Db. 10383 074,13 e créditos no valor de Db. 1726 277,18,
finalizando, com o saldo credor de Db.16 184 269,39.

2.3.6 Estado

De acordo com as informacdes contabilisticas contidas no balancete e de outros mapas
constantes no documento de prestagdo de contas, a conta Estado apresenta o saldo de
abertura do exercicio econémico no valor de Db. 22 371 800,52, tendo registado
movimentos de periodos a débitos e a créditos nos valores de Db. 57 849 878,00 e de Db.

319 372 148,34, respetivamente, tendo encerrado o exercicio com o saldo credor de Db.
283 940 070,86 (fls.7 e 68 dos autos.

Do valor da divida acima mencionado com o Estado esta incluido a divida com o Fundo

de Seguranca Social, no valor de Db. 1 423 789,00. a divida com o Tesouro Publico no
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valor de Db. Db.7566 552,80, e com a Direcio das alfandegas no valor de Db.
11 464 056,06, respetivamente.

Ainda, no que concerne a divida com o Estado, estd a conta 438201 “Estado -

Fornecimento gaséleo no valor de Db. 263 439 673,00, com a taxa de 92,78% sobre o
total da divida com conta 43-Estado.

Em sede do contraditorio a EMAE alega que” ...este montante de Db.263 439 673,00
corresponde ao gasoleo fornecido pela VOA aquando a crise de combustivel no pais em
junho de 2023 e as Notas de Crédito pela ENCO, respeitante ao gasoleo ndo pago pela

EMAE. Neste contexto, existe um mecanismo em que o Estado assume a divida perante

ENCO e a EMAE por sua vez, deixa de dever a ENCO e passa a dever o Estado.”

“Ainda, respeitante a conta 43- Estado, temos na conta 438007- Tesouraria das
Alfandegas com uma divida de STN 11 464 056,06 referente aos direitos aduaneiros que
nada tem a ver com imposto retidos e ndo pagos a Administra¢do Fiscal como

interpretado pelo Tribunal de Contas”.

Concernente a essa divida, a EMAE ndo apresentou nenhum documento que comprova

que o Estado assume a referida divida nem tampouco os comprovativos do pagamento

dos impostos e taxas retidos. Pese em embora, a divida passar a ser do Estado, isto ndo

significa que a EMAE esta isenta de honrar os seus compromissos.

A empresa necessita de criar mecanismo de cobranga de receitas que permita honrar os
seus compromissos com o Estado no que concerne a entrega dos impostos e taxas retidos
ao longo dos exercicios econdmicos bem como com o Instituto Nacional de Seguranga

Social e outras entidades publicas.

2.4 Analise de Contas de Resultados
2.4.1 Orcgamento (Origem/Aplicacdo de Fundo)
A EMAE apresenta a previsdo orcamental para o exercicio economico de 2023, no
montante de Db. 1556 222 602,00, concernente as receitas e despesas correntes,

conforme o quadro que se segue:

Tribunal de contas de S3o Tomé e Principe —Praga da UCCLA —S30 Tomé—C.P. 901 - Telf: 224 259 Pagina 13 de 36



TRIBUNAL DE CONTAS
REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE

Quadro n.° 3 — Quadro Orcamental do Exercicio Economico de 2023

ORCAMENTO )
ITEM ALTERACOES Var (%
INICIAL ¢ (%)

RECEITAS 1 556 222 602,00 0,00 0,00%
DESPESAS 1 556 222 602,00 0,00 0,00%

Fonte: Orgamento retificativo (fl.155)

2.4.2 Execucdo Orcamental

2.4.2.1 Receitas (Proveitos e Ganhos)

No exercicio econémico doano de 2023, foram arrecadadas receitas no montante de Db.
492 449 865,35, menos Db.1 063 772 736,65 do que o previsto. O grau de execucao
orcamental das receitas apresenta uma variagdo positiva de 0,057, quando comparado

com o nivel de execucdo do exercicio econémico anterior.

Quadro n.° 4 - Execucdo Orcamental de Receitas de 2023

Cod. o Receita Prevista (Ajustada) Receita Arrecada Total
Designacao
Contas Valor % Valor Execucdo
71 |[Producdo Vendida 398 780 496,00 | 25,62% |383642 506,87 | 77,90% | 96,20%
73 | Producdo para propria empresa 5250 000,00| 0,34% 6 842 45496 | 1,39% |130,33%
074 |Proveitos e Ganhos Diversos 0,00| 0,00% | 83370036,00| 16,93% | 0,00%
74 | Proveitos e Ganhos Diversos 99 000 000,00 | 6,36% | 1227958851 | 2,49% | 12,40%
Subsidio a exploracdo e Extra-
76 |Exploracdo 1053 192 106,00| 67,68% | 6315279,01| 1,28% | 0,60%
Total de proveitos e ganhos |1 556 222 602,00 | 100,00% | 492 449 865,35 | 100,00% | 31,64%

Relatério e Contas, Mapa de Orcamento e Mapas de Execucdo Orcamental (fls.72 e 304)

O quadro acima refere-se a execucdo de receitas correntes, baseado no mapa de execucédo

orcamental. A rubrica 71- producdo vendida obteve uma execucdo de 96,20%, a rubrica

73-Producdo para propria empresa representou 130,33% e a rubrica 74-Proveitos e

ganhos diversos 12,40% e o subsidio a exploracdo e extraexploracdo 0,60% do valor

orcamentado.

2.4.2.2 Despesas (Custo e perda)

No ano de 2023, foram realizadas despesas no valor de Db. 1 148 846 229,02, o que

corresponde uma taxa de execucao de 73,82%o, representando um decréscimo de -0,0973,

quando comparado com o grau de execuc¢do do exercicio econdémico de 2022.
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A realizagdo das despesas do exercicio econdémico foi muito elevada com uma taxa de
73,82%, enquanto que, a taxa de arrecadacgdao de receitas verificou-se uma execucgdo de
31,64%, resultando uma variacao or¢camental negativa no valor de Db. (656 396 803,67).

A empresa espelha uma situa¢do muito desastrosa, torna-se necessario reverter o quadro

econdmico da EMAE.

A rubrica de despesa com o pessoal representa um peso na estrutura de custo com uma

TRIBUNAL DE CONTAS
REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE

taxa de 93,39%, conhecendo uma variacdo de 5,35 em relacdo ao exercicio anterior.

Por outro lado, a amortizacdo do exercicio do periodo a taxa de 94,25%, outros servicos

consumidos 85,33%, juros suportados e matérias e fornecimentos consumidos com taxa

de execucdo de 69,82% do valor orgamentado.

Quadro n.° 5 - Execucdo Orcamental de despesas

Céd. el Despesa Prevista Despesa Paga Total
Contas Valor % Valor % | Execucdo
Matérias e fornecimentos
61 | consumidos 1275004809,00| 81,93% | 890 232 292,20 | 77,49% | 69,82%
63 Qutros servicos consumidos 14000000,00] 0,90% | 11946 120,27 1,04% | 85,33%
064 [ Custos e perdas diversas 0,00 0,00% 359 013,00 0,03% 0,00%
64 | Custos e perdas diversas 3850000,00f 0,25% | 2 302 020,40 0,20% | 59,79%
65 Custos com o pessoal 121067793,00| 7,78% | 113 066 303,83 9,84% | 93,39%
66 Impostos e taxas 5000 000,00| 0,32% 2 097 157,96 0,18% | 41,94%
67 | Juros suportados 2300000,00| 0,15% | 1605 966,31 0,14%| 69,82%
Amortizagdes e provisdes
68 | do periodo 135000000,00| 8,67% | 127 237 795,05 | 11,08% | 94,25%
Total de custos de capital e
Correntes 1556 222 602,00| 100,00%| 1 148 846 669,02 | 100,00% | 73,82%

Fonte: Relatorio e Contas, Mapa de Orcamento e Mapas de Execucao Orcamental (fls.69 -71)

2.5 Analise Econdmica e Financeira

2.5.1 Andalise Econémica

+ Demonstracdes de Resultados

No exercicio econémico do ano de 2023, a EMAE apresentou resultado do exercicio

negativo no valor de Db. (657 359 233,00), uma situacdo que tem se verificado ao longo

de vérios exercicios.
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Na geréncia do ano de 2023 os resultados operacionais espelham no montante de Db. -
744 117 139,20 e registou-se uma diminuicdo no montante
Db.143 956 075,80, comparativamente ao ano transato, representando uma taxa de
variacdo de - 16,20. O resultado financeiro apresenta no montante de Db. - 1 602 966,31
doqual incidido obteve o resultado corrente no valor de Db. - 745 723 105,51. O resultado
liquido do exercicio no montante de Db. - 657 359 233, registou-se uma diminui¢do
comparando com o exercicio anterior no valor de Db. 153 568 238,00, obtendo uma
variacdo de - 0,189 (vide anexo Il11).

Constatou-se um aumento positivo concernente aos resultados extraordinarios em relagdo
ao exercicio anterior no valor de Db. 6 130 321,01. Noentanto, o resultado negativo sobre

alienacdes dos valores imobilizados comparativamente ao ano transato, decresceu no
montante de Db.2 837 894,00.

Neste contexto, a EMAE deve reforcar a sua estrutura de receitas operacionais, encontrar
alternativas que lhe permitem, fundamentalmente, reduzir os custos de producdo
energética, e por outro lado, aumentar as suas receitas globais (proveitos e ganhos) por
via da reducédo das perdas acima ressaltadas, de forma a reverter a situacdo de faléncia

técnica agravada nos sucessivos exercicios economicos.

llustragdo n.° 1 - Evolucéo de Resultados Liquidos nos altimos Cinco Exercicios

Evolugcao de Resultados dos
Exercicios
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e Racios Econdmicos

A andlise econdémica da rentabilidade do ativo de (29,81) que representa 0 retorno
financeiro de um investimento na empresa, ou seja, € um percentual que mostra quanto o
seu investimento vai gerar de remuneracdo em determinado periodo, quanto maior for
mais eficiente é a empresa, registou-se uma diminui¢do do percentual face ao resultado
de exercicio anterior em 6,42 pontos percentuais.

O récio de autonomia financeira (115,50) que avalia a capacidade da empresa em
financiar os seus ativos através dos seus proprios recursos, ou seja, a empresa ndo possui
uma base solida de financiamento interno, registou-se um aumento comparado com 0 ano
transato em (23,87).

O récio de solvabilidade de (53,50), demonstra a capacidade de uma empresa de pagar as
suas dividasno curto e no longo prazo, perdendo destaforma a capacidade de desenvolver

as suas atividades.

2.5.2 Anélise Financeira
e Balanco Patrimonial
A situagdo patrimonial e financeira da EMAE no exercicio econémico de 2023, no
montante de Db. 2 205 405 930,00, registou-se um decréscimo em comparagdo ao
exercicio anterior, no montante de Db. (33 050 194), ou seja, uma variagdo do ativo
liquido de (0,014), propulsionado pelo crescimento do passivo de 110,80%. Quanto aos
capitais proprios registou-se um aumento de capitais proprios no montante de Db.- 496

184 576,00, correspondente a 124,19%, conforme se pode constatar no grafico abaixo:
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llustracao n.° 2- Situacédo Patrimonial em 2022 e 2023

Situagio patrimonial em 222 e 2023

4752640 868,00
05 930,00

456 12 12400
2205405
®3839

ATIVVO PASSIVVO CAPITAI PRAPRIN

2.5.3 Imobilizados
A situacdo do imobilizado liquido da EMAE no exercicio econdémico de 2023 foi de Db.
1756 287 123,00, conforme 0 mapa 3 e Anexo A2 (fols.8 e 23 dos autos).

A empresa EMAE, procedeu a aliena¢do e abandono de elementos dos bens moveis
conforme o (Anexo B), no valor de Db. 1 188 199,66 (vide fl.24) e o preco de alienagéo

de Db.255 770,06, e este facto gerou o resultado negativo sobre alienacdo dos
imobilizados de Db. (962 430,00).

I1l.  CONCLUSOES E RECOMENDACOES
3.1 Conclusdes

Da andlise e interpretacdo das informagdes financeiras exposto no presente relatério, séo
ressaltadas as seguintes conclusdes:

Quadro n.° 6 - Quadro das Conclustes

Ponto do Conclusoes

Relatério

2.1 A prestagdo de contas do exercicio economico de 2023 da EMAE, ocorreu no
dia 08 de julho de 2024, ou seja, forado prazo legal estabelecido pela ISEAC.
2.1.2 A prestagdo de contas, referente ao exercicio economico de 2023, cumpriu no

geral, a Instrucéo do Tribunal de Contas.
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2.2. O volume financeiro EMAE na geréncia de 2023 foi de Db. 414 999 542,00,
tendo aempresa encerrado o exercicio econémico com uma disponibilidade de
Db. 2 918 310,80.

2.3. A conta caixa apresenta o saldo contabilistico no montante de Db. 39 232,29 e
a conta do depdsito a ordem no montante de Db.2 879 078,51.

2.3.3 A conta fornecedor a curto prazo apresenta o valor de Db 4 355 822 650,75,
respeitante as dividas a curto prazo ao longo de varios anos.
A rubrica 43- Estado apresenta o valor de Db. 283 894 070,86, proveniente de

236 impostos no valor de Db.7 566 552,80, as contribui¢des do Instituto Nacional
de Seguranca Social no valor Db 1 423 789,00, dasoperacdes particulares com
0 Estado no valor de Db. 263439 673,00 e a conta da Tesouraria das
Alfandegas no valor de Db. 11 464 056,06.

No exercicio economico de 2023 a EMAE orcamentou receita e despesas no
valor de Db. 1.556.222.602,00.
A EMAE arrecadou receitas no valor de Db. Db. 492 449 865,35 e realizou as

2.4.1.

249 despesas no valor de Db. 1 148 846 229,02, correspondente a uma realizagao
de despesas superior ao valor arrecadado em Db. 656 396 363,67.
O grau de execucdo orcamental de receitas e de despesas da EMAE, no
24.21 exercicio economico de 2023, foram de 31,64% e 73,82%, respetivamente.
A empresa deve redobrar esforcos no sentido de reverter a situagcdo, no que
24.2.2 concerne ao aumento de arrecadacdo de receitas operacionais para a realizacéo

das suas despesas correntes.

O exercicio economico de 2023 a EMAE apresenta o resultado liquido
251 negativo no valor de Db. (657 359 233,00), registou-se uma diminuicdo do

resultado negativo de — 0,189 em relacdo ao exercicio econdémico de 2022, uma

situacdo de faléncia técnica que se tem verificado ao longo de varios anos.
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3.2 Recomendacdes

321 Acatamento
No relatorio de parecer da conta da EMAE na geréncia de 2021 e de 2022 foram
formuladas recomendacdes para os responsaveis da EMAE, cujo o cumprimento do

acatamento consta no quadro abaixo:

Quadro n° 7 - Quadro do Acatamento das Recomendacgdes Anteriores

Recomendacdes Acatamento

1 Recomenda-se aos responsaveis da EMAE, o melhor Cu_mprida

cumprimento da Instrucdo do Tribunal de Contas, a AL
remessa de todos os documentos estabelecido por esta
instrucdo, bem como a sua correta elaboracdo de modo que
0 processo de verificagdo e andlise dos documentos de
prestacdo de contas seja mais célere.

2 Recomenda-se aos responsaveis da EMAE a melhorar
programacdo orcamental das suas receitas e despesas, de Cumprida
modo a ndo se verificar fracos niveis de execucdo de parcialmente
receitas e nem significativos desvios de despesas, evitando
assim elevados niveis de desequilibrios orcamentais.

4 Recomenda-se aos responsaveis da EMAE, a clarificacédo e
a correcdo da referida divergéncia encontrada valores de
previsdo de rubricas constantes no mapa de orgamento Cumprida
inicial apresentado e no mapa de execucdo/analise
orcamental.

5 Recomenda-se aos responsaveis da EMAE, que tenham
uma atencao redobrada situacdo econdmica e financeira da N0 cumprida

empresa, no sentido de reverter quadro atual da mesma, e

torna-la economicamente sustentavel ao longo dos anos.
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322 Recomendacdes da Geréncia de 2023
De acordo com 0 exposto no presente relatorio de verificacdo as contas de geréncia do
exercicio econdmico de 2023 apresentada pela EMAE, sdo formuladas as seguintes

recomendagdes, conforme o quadro que se segue:

Quadro n.° 8 - Quadro das Recomendacdes da Geréncia 2023

Ponto do Recomendacodes

Relatério

2.1. | Que aos responsaveis da EMAE, diligencie no sentido de cumprir com o
prazo de remessa das contas a este Tribunal, conforme previsto non.° 1 de
art.° 3.°da Instrucdo n.° 001/2012;
Que aos responsaveis da EMAE, crie mecanismo que possa permitir
honrar o seu compromisso com o erario Publico concernente a liquidacao
e entrega dos impostos do IRS, as retencdes efetuadas a favor do Instituto
2.3.3/236 Nacional de Seguranca Social e diligenciar sobre a cobranca da divida das
Operagdes particulares do Estado, bem como, amortizacdo dedividas com
os fornecedores.
Que os responsaveis da EMAE, procure programar 0s orcamentos de
249 forma mais realista, no que concerne ao capitulo das receitas e despesas,
de modo a ndo se verificar execucdo de receitas inferiores a realizacdo de
despesas, bem como déficit orcamental;
Que aos responsaveis da EMAE, adotem estratégias que visem aumentar
0 lucro gerado pelos ativos da empresa, e reduzir os custos, aumentando
2.5 assim a eficiéncia operacional e crescimento sustentavel nos exercicios
econémicos dos anos vindouros.
3.2.1. Que aos responsaveis da EMAE, diligencie no sentido de cumprir com
todas as recomendagdes anteriormente deixadas por este Tribunal, no

ambito das suas atribuicoes.
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IV.  EVENTUAIS IRREGULARIDADES FINANCEIRAS

No ambito das conclusdes obtidas, salienta-se as seguintes situagdes que podem
consubstanciar em eventual irregularidade financeira, previstas nos termos do n.° 1 do
art.® 58.° da Lei 11/2019 — Lei Organica ¢ de Processos do Tribunal de Contas —
republicada pela Lei 10/2023, de 08 de setembro.

Ponto do Irregularidades

Relatorio
2.1.1, Descricdo  Os documentos de prestacdo de contas da EMAE deram

entrada na secretaria deste Tribunal no dia 08 de julho de

2024, ou seja, fora do prazo legal estabelecido.
Norma Violagdo da alinea a) do n.° 1 do artigo 58° da Lei n.°
Infringida 11/2019, de 4 de novembro, republicada pela Lei.®.10/2023.

V. PARECER DO SERVICO DE APOIO TECNICO

O julgamento e validacdo das contas de geréncia do referido exercicio econdomico sao
efetuados na base da certificagdo das exigéncias legais estabelecidas pelo Tribunal de
Contas, formulacdo de juizo sobre a fiabilidade por via da andlise a conformidade e
integralidade das demonstragcdes financeiras apresentadas pela mesma, bem como da
apreciagdo do desempenho da empresa, através da interpretacdo dos seus indicadores

economicos e financeiros.

As demonstragdes financeiras apresentadas foram elaboradas de acordo com o Plano
OCAM, tendo a EMAE apresentado todos mapas exigidos neste plano, incluindo os

anexos as demonstragdes financeiras.

N&o obstante a detecdo inicial de ligeiras deficiéncias em relacdo a remessa de alguns
documentos, considera-se que, de modo geral, as politicas contabilisticas adotadas na
elaboragdo das Demonstracdes Financeiras sdo adequadas e representam, de forma

verdadeira e apropriada, as operagdes realizadas no exercicio econdomico de 2023, pelo
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que o departamento ¢ da opinido sem reservas que se deva validar a referida conta de

geréncia, nos termos do n.° 6 do art.® 46.° da Lei n.° 11/2019.

VI. CONTA DE EMOLUMENTO

Pelo facto do resultado liquido obtido no exercicio econdmico de 2023 ser negativo, ndo

sdo devidos quaisquer emolumentos a EMAE, nos termos do n.° 2 do art.° 103.° da Lei
n.° 11/2019 - Lei Organica e Processos do Tribunal de Contas publicada no D.R. n.° 69,
de 4 de novembro, republicada pela Lei n.° 10/2023 de 8 de setembro.

VII.  TAXA INFORMATICA

Nos termos do Decreto-Lei n.° 53/95 ¢ em alinhamento com a Resolugdo n.° 02/2024
deste Tribunal, os Servigos Publicos que disponham de sistema informatizado devem
cobrar taxas para suportar despesas de manutencdo e funcionamento dos respetivos
equipamentos informaticos, pelo que, ¢ devida a EMAE, o pagamento de Db. 1 000,00

(mil dobras), pela verificacdo das contas da mesma, referente ao ano de 2023.

S. Tomé, aos 29 de outubro de 2024

A Auditora A Diretorado DSAT

Dr.2 Sebastiana Silva Dr.* Lucrécia D’ Apresentagdo
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VIIL.  ANEXOS

Anexo | - Check-List do Processo

‘ Grupo Il - Modelo 2 — Check-List — Processo de Prestacdo de Contas

N.C Designacao Verificacdo do Processo de Prestacdo de Contas da
EMAE — Geréncia 2022
Documentacdo @ Elaboracdo do Observacoes

da Conta Documento
1 | Saldo Caracteristico de gestdo Sim Conforme Mapa |
2 | Passagem aos Saldos das Contas Sim Conforme Mapa 2
Patrimoniais
3 | Balango (situagéo patrimonial) Sim Conforme Mapa 3
4 | Orcamento Sim Conforme
5  Orgamento — Despesa Sim Conforme
6 | Orcamento — Receita Sim Conforme
7 | Situacdo Financeira Sim Conforme
8 | Controlo Orcamental — receita Sim Conforme
9 | Controlo Orgamental — Despesa Sim Conforme
10 | Fluxos de Caixa Sim Conforme
11  Notas ao balanco e a demonstracdo Sim Conforme
de resultados por natureza
12 | Plano plurianual de programas e Néo
projetos de investimentos
13 ' Orcamento Financeiro - aplicacdo de Sim Conforme
fundos préprios
14 | Orcamento Financeiro - origem de Sim Conforme
fundos proprios
15  Orcamento Econdémico - custos e Sim Conforme
perdas
16 = Orgamento Econémico - proveitos e Sim Conforme
ganhos
17 | AlteragOes Orcamentais — Receitas Né&o Conforme
18 | AlteracGes Orcamentais — Despesas Nao Conforme
19 Contratacdo Administrativa - Néo
situacdo dos contratos
20 | Contratacdo Administrativa - formas Nao
de adjudicacao
21 | Execucdo de Programas e Projetos Nao

de Investimento (plurianual)
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22
23
24
25
26

27
28

29

30

31
32

33
34

35
36

37

38
39

40

41

42
43

44

45

Subsidios Concedidos
Subsidios Obtidos

Ativos de Rendimento Fixo
Ativos de Rendimento Variavel

Situacdo e Evolucdo da Divida e
Juros

Relatorio de Gestéo

Mapa de Imobilizagbes e de
AmortizacBes Al

Mapa de Imobilizagdes e de
Amortizacdes A2

Mapa de Alienagdes, Destruigdes e
Abonos de Elementos do Ativo
Imobilizado

Mapa de Provisdes

Mapa de Passagem do Resultado
Contabilistico antes do IRS ao
resultado fiscal

Mapa de Aplicagéo dos Resultados

Mapa dos Elementos Caracteristicos
da Empresa durante os cinco ultimos
exercicios

Relacdo Nominal dos Responsaveis

Relagdo dos Funcionarios Agentes
em Situacdo de Acumulacédo de
Funcdes

Acta da Reunido de Apreciagéo das
Contas pelo Orgdo de Competente
Norma de Controlo Interno

Relacdo dos Documentos de Receita
e de Despesa

Certiddes ou Extratos dos saldos
bancérios reportados ao fim do
exercicio

Certiddes dos juros obtidos no
exercicio

Reconciliagdes Bancérias

Sintese das Reconciliagbes
Bancarias

Balancetes Sintéticos antes e apos
do apuramento dos resultados,
devidamente identificados
Relatorio e Parecer do 6rgdo de
fiscalizacdo e copia da certificacdo
legal de contas, qguando emitidos
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Sim
Sim
Nao
Né&o
Sim

Sim
Sim

Sim

Sim

Sim
Sim

Sim
Sim

Sim

Sim

Sim

Né&o
Sim

Sim

Sim
Sim

Sim

Sim

Conforme
Conforme

Conforme

Conforme

Conforme
Conforme

Conforme
Conforme

Conforme

Conforme

Conforme

Conforme
Conforme

Conforme

Anexo Al

Anexo A2

Anexo B

Anexo C
Anexo D

Anexo E
Anexo F
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Anexo Il - Parametros Verificados

Conferéncia da Conta

Mapal/verificacao
realizada

‘o

Conformidade Observacoes

Mapa de Fluxos de Caixa
Saldo abertura 2023: Db. 11 952 914,78

=
[

Saldo encerramento 2022: Db. 11 952 914,78

Total de recebimentos: Db. 414 999 542,00
Total de pagamentos: Db 424 034 226,00
Saldo apurado: Db. — 9 034 684

Saldo geréncia seguinte: Db. 2 918 310,80

Disponibilidade do banco: Db.2 879 078,51
Disponibilidade da caixa: Db 39 232,29

Disponibilidade do balango: Db. 2 918 310,80
Total dos pagamentos: Db. 333 356 108,00

=
()

=
i

N = zZ

Total das despesas paga: Db. 1 148 846 669,02

Total dos recebimentos: Db. 492 449 865,35

=
Ul

Total de receita cobrada: Db. 465 677 082,07

Balango
Total Ativos: Db. 2 238 456 124

Totais Fundos Préprios e Passivo Db. 2 205 405 930

i

Conta Banco: Db. 3 241 349,49

Saldo contabilistico mapa sintese reconciliagcdes
bancérias: Db. 2 879 078,51
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Reconciliacdo bancaria - movimentos do periodo
complementar:

Recebimentos: Db. 439 594 503,47

Pagamentos: Db. 448 449 449,12

Amortizacdes Acumuladas: Db. 1 211 684 444,16
Amortizagdes do Exercicio: Db. 127 237 795,05

Somatério dos resultados transitados 2022 com
resultado liquido em 2022: Db. — 2 891 124 728

Resultados transitados 2023: Db. — 2 891 124 728

Mapa do Controlo Orgcamental da Receita

Mapa do Controlo Orcamental da Despesa
Compromissos por pagar:

Despesas por pagar:

Situacgdo das Dividas

Divida para com o INSS até
2022: Db. 1117 477

INEE Divida para com o INSS no
inicio de 2023: Db.1 117 477
IRS Divida com o Tesouro Publico

ate 2022: Db.4 501 815,40
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Divida com Tesouro Publico no
inicio 2023: Db. 4 501 271,75
Outros credores até 2022: Db.
5571 271,75

Outros credores no inicio de
2023: Db.11 181 236,37

Total de Divida
22 371 800,52

Outros Impostos

Anexo I11 — Demonstracdo de Resultados
Resultados 2023 2022
Proveitos Operacionais (PO) 402 764 550,51 381 933 202,00
Custos Operacionais (CO) 1146 881 689,71 1270006 417,00
Resultados Operacionais (RO=PO-CO) -744 117 139,20 -888 073 215
Proveitos Financeiros 0,00 0,00
Custos Financeiros 1 605 966,31 2 249 913,00
Resultados Financeiros (RF=PF-CF) -1 605 966,31 -2 249 913,00
Resultados Correntes (RC=RO+PF-CF)  -745723 105,51 -890 323 128
Proveitos Extraordinarios 89 685 315,01
Custos Extraordinarios 359 013,00
Resultados Extra Exploragdo (REE) 89 326 302,01 83195 981,00
Res”'tadoi‘:fn Z"g’i Iré :(;'gga‘?ao 2o 962 430,00 3800 324,00
Resultados antes IgtlaEIErr;posto (RAI=RC- 657 359 233,50 810 927 471

Imposto sobre Rendimento (IR) 0,00 0,00
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Anexo IV — Balanco Patrimonial

SITUAGCAO PATRIMONIAL

ITEN 2023 2022
ATIVO
Imobilizado. Liquido 1 756 287 123,00 1 789 683 401,00
Existéncia 29 048 778,00 35 502 828,00
Realizavel a MLP
Realizavel a CP 416 589 398,00 400 914 568,00
Disponibilidades 2 918 311,00 11 952 915,00
Acréscimos e Diferimentos 562 320,00 402 412,00
Total de Ativos 2 205 405 930,00 | 2 238 456 124,00

CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVO

Capital 104 580 338,00 104 580 338,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados Transitados -3530 710 449,00 -2 891 124 728,00
Resultados Liquidos do Exercicios -657 359 233,00 -810 927 471,00
Subsidio de Investimentos 1536 254 407,00 1546 421 500,00
Total de Capital Préprio - 2547 234 937,00 2 051 050 361,00

Provisoes -
Exigivel a MLP 16 184 266,00 24 841 066,00
Exigivel a CP 4 732 047 194,00 4 261 897 277,00
Acréscimo e Diferimentos 4 409 408,00 2 768 142,00
Saldo Financeiro Credor 0,00 0,00
Total Passivo 4 752 640 868,00 4 289 506 485,00
Total Passivo + Capital Préprio 2 205 405 930,00 2 238 456 124,00
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Anexo V — Demonstracdo de Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA (método direto)

DESIGNACAO 2023 2022 2021
Atividades Operacionais
Recebimento de Clientes 414999 542,00 | 321689 285,00 | 336 114 971,00
Pagamento aos Fornecedores -246 156 776,00 | -180 806 642,00 | -169 149 677,00
Pagamento ao Pessoal -74 325593,00 | -70098 976,00 | -64 376 844,00
Fluxos Gerados pelas Operacoes 94 517 173,00 70 783 667,00 102 588 450,00
Pagamento/Recebimento do Imposto SODTe 0 |1 177 502,00 | -15932788,00 | -13203 291,00
Outros Recebimento/Pagamentos Relativosa | -, - 500.00 | -46 645 026,00 | -42 537 303,00
Atividade Operacional
Fluxos Geéi‘:faso?rgtlﬁz Sizz Rubricas 26094 162,00 | 8205853,00 | 46847 856,00
R imento Relacion m Rubri
ecebime tOExetraa%?d iigzzsco ubricas 0,00 0,00 0,00
Pagamentos aos Fornecedores 372 150,00 682 932,00 563 528,00
Fluxos das Atividades Operacionais (1) 25722 012,00 7522 921,00 46 284 328,00
Atividades de Investimento
Recebimentos Provenientes de: )
Investimento Financeiros 0,00 0,00 0,00
Subsidios ao Investimento 0,00 0,00 226 640,00
Imobilizaces corporeas 0,00 0,00 745 161,00
Imobilizaces incorpdreas 0,00 0,00 0,00
Juros e proveitos similares 0,00 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
Pagamentos Provenientes de: 0,00 0,00 971 801,00
Investimentos Financeiros 0,00 -
Imobilizagdes corporeas 23533 029,00 7 966 468,00 37578 567,00
Imobilizagdes incorpdreas 0,00 0,00 0,00
Total 23533 029,00 7 966 468,00 37 578 567,00
Fluxos das Atividades de Investimentos (2) -23 533 029,00 -7 966 468,00 -36 606 766,00
Atividades de Financiamento
Recebimentos Provenientes de:
Empréstimos Obtidos 0,00 0,00 0,00
Aumento de Capital, prestacdo Suplementares e
PFémioEe En(iisséo i 0.00 0,00 0,00
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Subsidios e Doagdes 0,00 0,00 0,00
Vendas de Acdes (Quotas) Proprias 0,00 0,00 0,00
Cobertura de Prejuizos 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
Pagamentos Respeitantes a: }
Empréstimos Obtidos 9 622 049,00 8973 363,00 8 368 410,00
Amortizagdes de Contrato de Locagao
i Financeira v 0,00 0,00 0,00
Juros e Custos Similares 1601 618,00 2 249 913,00 2 855 336,00
Dividendos 0,00 0,00 0,00
Reducdo de Capital e Prestacdo Suplementares 0,00 0,00 0,00
Aquisicao de Acdes (Quotas) Prdprias 0,00 0,00 0,00
Total 11 223 667,00 11 223 276,00 11 223 746,00
Fluxos das Atividades de Financiamento (3) | -11223667,00 | -11223 276,00 | -11 223 746,00
Variacdo de Caixa e seus Equivalentes (4) = 19034 684,00 11 666 823,00 1 546 184,00
OD+@)+ Q)
Efeito das Diferencas de Cambios 80,00 0,00 0,00
Caixa e Seus Equivalentes no Inicie do 1195291500 | 23619738,00 | 25165 922,00
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Exercicio | 2918 311,00 11 952 915,00 23619 738,00
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Anexo VI — Reconciliacdo Bancaria

SINTESE DA RECONCILIAGAO BANARIA 2023
INSTITUIGAO BANCARIA

Valores em Transito Outras Operagdes
Saldo em Total
31/12/2022 Cheques Depositos _ A Contabilisticos
adicionar | subtrair

A
— e - 1 % |
BISTP (STD) 4968610001 85754652 44096913 18567749 208 0 602 462,88 602 462,88
BISTP-DOBRA 24 4968610009  51810,83 0 0 0 0 51810,83 51810,83
BISTP-DOBRA-24-
i 4968610010 0,00 0 0 0 0,00 0,00
BISTP-POS STP 4968612001 443 677,35 0 0 0 0 443 677,35 44367735
BISTP-PR-STD 64393010001 13 866,09 500 197555 0,00 0 33 121,59 33 121,59
B'STPF;?)Z'STD' 64393010002 179 457,58 11,62 232559 0 0 181 771,55 181 771,55
BISTP-
TES.PUBLICO- 96011310001 80,00 0 0 0 80,00 80,00
TES.EMAE
AFRILAND FIRST  000100560-
A 00050 76090053 73024721 759 958,00 0 0 790 611,32 790 611,32
ECOBANK-STD 001%}1%2000 17639527 100 535,06 33683,49 0 0 109 543,70 109 543,70
= ERCS;}(SANK' 11304000373 636 922,06 0 0 0 0 63692206 636 922,06
00001-
BGFY BANK-STD 50006601001- 12069323 91 616,00 0 0 0 29077.23 29077,23

49
324134946 | 136387902 | 100140007 | 20800 | o000 | 287007851 | 287007851 | |

Anexo VIl — Récios

Indicadores Economicos e Financeiros

Récios 2023 2022
Rentabilidade Ativo -29,81 -36,23
Rendibilidade do Investimento -2980,67 -36,23
Liquidez Geral 0,09 0,10
Solvabilidade -53,50 -47,82
Autonomia Financeira -115,50 -91,63
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Anexo VIl — Contraditério
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Empresa de Agua e Eletricidade

ExiRe

Ao:

TRIBUNAL DE CONTAS

Diregdo dos Servigos de Apoio e Técnico
PRACA DE UCCLA

SAO TOME

V/Ref.2: 1352/233DSAT/2024 N/Ref2: O /HL-DG/24  Data: 27-ago-2024

Assunto: Exercicio do Principio do Contraditério Relatério Preliminar 2023

Exmo. Senhor,

Apresentamos atenciosos cumprimentos a Vossa Exceléncia e, no ambito do Processo de
Verificagdo Interna de Contas, sob o nimero 927/2024, temos a honra de acusar boa recegdo
do Relatério Preliminar referida ao exercicio econédmico de 2023 sobre a verificagdo das Contas
da EMAE - Empresa de Agua e Eletricidade.

Permitimo-nos sobrelevar que tomamos boa nota das constatacdes, &nfases e recomendagdes
expressamente contidas no referido relatério, com particular aprego sobre a isencdo na conta

de emolumentos legais.

No relativo ao prazo de remessa de prestacdo de contas a esse Tribunal, cumpre-nos o dever de
esclarecer que sua apresentagdo fora do prazo regulamentar estabelecido se deveu 3 transicio
digital com o processo de integragdo informética em desenvolvimento, mas a EMAE se
compromete doravante envidar esforgos suficientes para colmatar eventuais imponderaveis

que escapam ao seu controlo.

No relativo aos quadros n.2 6 e n.2 8 das conclusdes e recomendacdes, cumpre-nos o dever de

tecer os esclarecimentos seguintes:

EMAE — www.emae st ‘ Nl gmae@emae st
Spo s Péginalde2 «
0° %/) v 624 - 1
C L‘(}n -
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@, N
“na), e o

ExiAe

A conta 43 — Estado, apresenta a 31-12-2023, um saldo credor de STN 283.894.070,85 sendo
que, o peso maior de STN 263.439.673,00 corresponde a rubrica “Estado — Fornecimento de
gasdleo, que estd na conta 438 — operagbes particulares com o Estado. Este montante
corresponde ao gasdleo fornecido pela VOA aquando da crise de combustivel no pais em junho
de 2023 e as Notas de Crédito emitidas pela ENCO, respeitante ao gaséleo ndo pago pela EMAE.
Neste contexto, existe um mecanismo em que o Estado assume a divida perante ENCO e a EMAE

por sua vez, deixa de dever a ENCO e passa a dever o Estado.

Ainda respeitante a conta 43 — Estado, temos na conta 438007 — Tesouraria das Alfandegas com
uma divida de STN 11.464.056,06 referente aos direitos aduaneiros que nada tem a ver com

impostos retidos e ndo pagos a Administragdo Fiscal como interpretado pelo Tribunal de Contas.

Porém, no geral, os restantes saldos em 31 de dezembro de 2023 dizem respeito ao
processamento do més de dezembro que se vencem nos termos regulamentares em janeiro de
2024, adicionando-se a taxa audiovisual que a EMAE tem a responsabilidade de cobrar e fazer

entrega ao Estado.

Por tudo isto, demonstramos que a EMAE ndo deve o Erério Publico STN 284.156.113,23 nos

termos descritos no ponto 2.1 do quadro n.2 8 das recomendagdes.

Certos da melhor atencdo de Vossa Exceléncia, sobre os esclarecimentos aqui enunciados,

usamos da oportunidade para reiterar os protestos da nossa mais alta consideragdo.
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