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1. INTRODUCAO

O presente relatério contém o resultado da verificacdo interna efetuada as contas da geréncia
Do Instituto Nacional de Aviacdo Civil (doravante designada abreviadamente por INAC)
relativamente ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2019, da responsabilidade

dos elementos constantes da relagdo nominal abaixo indicada.

Tabela 1 - Relagcdo Nominal dos Responsaveis

Remuneracéo Periodo de

Liquida Responsabilidade ~ Morada

Situacao na Entidade

Presidente do Conselho de Campo de
M.C.L.S. Administracio 542.590,36 1/01 — 31/12 de 2019 Milho
Vogal Administrativo Bairro

E.R.R.N. e Financeiro 493.509,56 1/01 — 31/12 de 2019 Aeroporto

Fonte: Anexos do Relatério e Contas, fl. 150

O INAC foi criado pelo Decreto-Lei n.°44/98, de 30 de Dezembro, dotado de personalidade
e capacidade juridica prépria, sendo uma pessoa colectiva de direito publico, dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, com natureza de servigo personalizado
do Estado.

Conforme vem estipulado no art.° 5.° do seu Regulamento Interno, o INAC tem a seguinte

estrutura de administracao:

a) Conselho de Administracéo;

b) Presidente do Conselho de Administracéo;

O objectivo fundamental do INAC consiste em regime de exclusividade, regulamentar,
controlar, dirigir e inspeccionar todas as actividades da aviacdo civil no espaco nacional e
no espaco aéreo internacional sob jurisdicdo do Estado de Sdo Tome e Principe. Neste
sentido, nos termos do n.° 1 do art.° 2.° do seu Regulamento Interno, o INAC tem por
atribuicdes a assessoria ao Governo na definicdo de politicas para aviacdo civil, a promogéo
da segurancga aerondutica, o desenvolvimento do sistema de observacdo de mercados de

transportes aéreos, dentre outras.

A responsabilidade da equipa de Verificacdo Interna de Contas (VIC) consiste na verificacdo
da legalidade, da conformidade e da consisténcia dos documentos de prestacdo de contas

junto aos autos, com o intuito de efectuar a apreciagdo material e a consequente emissdo de
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um juizo sobre a Conta de Geréncia apresentada, pressupondo ou ndo a sua aprovacao em

plenaria pelo Tribunal de Contas.

Esta accdo consta do programa de fiscalizacdo do Departamento de Verificagdo Interna de
Contas (DVIC) para o ano de 2020, tendo transitado para ano 2021, e alicerca-se nas
competéncias previstasnon. 1 doart.°4.°da Lei n.° 11/2019, 4 de Novembro — Lei Organica
e de Processos do Tribunal de Contas, conjugado com a alinea f) do art.° 12.°ecomnon.’ 1

do art.° 41.°, ambas da mesma lei.
2. CONTRADITORIO

Para efeito do contraditorio, nos termos art.® 10.°, conjugado com a alinea d) do n.° 4 do art.°
42.°, ambos da Lei n.° 11/2019 — LOPTC, foi remetido aos responsaveis do INAC, o
Relatdrio Preliminar de Verificacdo Interna de Contas, para, querendo, se pronunciarem
sobre o seu contetido. Neste sentido, deu entrada na secretéria deste Tribunal 03/07/2021, a
prondncia dos responsaveis, em relacdo ao conteudo das constatacbes explicitadas no
relatorio preliminar. Assim sendo, as alegaces apresentadas pelos mesmos, sempre que
pertinentes, foram tomadas em consideragdo na elaboracdo do presente relatério, estando o

contetdo integral do referido contraditorio inserido nos autos. \ide fls. 332 a 339.

3. ANALISE E CONFERENCIA DA CONTA

A andlise e a conferéncia da conta foram realizadas tendo presente o Guido de
Procedimentos vigentes em matéria de VIC, e os resultados sucintos, constam dos modelos

2 e 3, anexos (1 e 2) ao presente relatorio.

No ambito da conferéncia preliminar e consequente analise da conta, observou-se as
instrucdes aplicaveis, ou seja, as constantes da Instrucdo n.° 001/12, de 28 de Dezembro,
Instrucdo Sobre Elaboracdo e Apresentacdo das Contas “ISEAC”, tendo-se verificado que
foram remetidos quase todos os documentos exigidos e, que 0S mesmos se encontravam, de

modo geral, formalmente correctos e consistentes entre si.

O resultado da geréncia no que se refere a demonstragdo numerica das operagdes que
integram o débito e o crédito com evidéncia dos saldos de abertura e de enceramento € a que

consta na seguinte tabela.
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Tabela 2 - Demonstracdo Numerica
Unidade: Db.
Recebimentos (ENTRADAS) Pagamentos (SAIDAS)
Saldo de abertura 1875 192,55 Despesa da geréncia (pagamento) 29935 148,09
Receita da geréncia (recebimentos) 34177 478.35 Saldo de encerramento 6117 522,81
Total 36 052 670,90 Total 36 052 670,90

Fonte: Mapa de Fluxos de Caixa. fl. 25

No decurso da analise, constatou-se diversas situagdes atinentes a aspectos especificos da

ISEAC, que em sintese apresenta-se conforme a tabela abaixo.

Quadro 1 - Sintese da Analises e Conferéncias Preliminares das Contas

Instrucdo N.° 001/2012 ) . .
: Sintese Cumprimento Observacéo
Articulados

Os documentos deram entrada em

0 (0] [0} 1
N.° 1 de Art.° 3. Prazo de Remessa Sim 29/04/2020.

Enviou a relacdo mas ndo contendo toda
a informagdo, fundamentalmente no
que se refere a remuneracdo liquida
anual.
N&o foi remetido qualquer informacéo
Relacdo de Acumulagdo de FuncBes a atinente a acumulac@es de fungdes por
parte dos funcionarios da entidade.
Em sede do contraditério, foi
apresentado a Acta de Apreciacdo da
Ata de Apreciacdo da Conta i Conta, contendo as respectivas
informagdes técnicas, conforme alinea
d) don.°1 doart.°5.° da ISEAC.

Relacdo Nominal dos Responsaveis N&o

N.°1 do Art.24.°

Mapas Financeiros

N°2 do Arto 4.0 Assinaturas Autenticadas pelo selo sim
Branco
N©3 do Arto 4.0 Relatorios das Acgdes do IGF ou N0
Revisores de Contas

Regras de Registos Contabilisticos Sim

N°1e?2doArte7.0 Requisitos de Organlzagao e de sim
Apresentacao

Fonte: Relatério e Contas

Ainda no decurso da anélise constatou-se as seguintes situacdes:
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A variacdo de caixa e seus equivalentes ao longo do exercicio econdémico foi de Db.
(4 242 330,36), conforme consta na demonstracdo de fluxo de caixa, bem como se
pode verificar na demonstracdo numérica acima apresentada;

O saldo bancario reconciliado no final do exercicio econémico de 2019 foi de Db. 6
116 937,21, conforme apresentado no Anexo V. No entanto, € de salientar que o
INAC ndo remeteu informacdo sobre as taxas de cambios em 31 de Dezembro
aplicadas as contas em divisas, de modo certificar-se os respectivos valores.

Os proveitos e os custos, ao longo do exercicio econémico, foram respectivamente
nos montantes de Db. 31 234 901,22 e Db. 26 703 569,27, originando um resultado
liquido de Db. 4 531 331,95, conforme demonstrado no Anexo I11;

Em 31 de Dezembro de 2019, a situacdo patrimonial do INAC era constituida por
activos no montante de Db. 29 921 847, por passivos no montante de Db. 38 772 677
e pelo capital proprio no valor de Db. (8 851 190); conforme demonstrado no Anexo
V.

Verifica-se uma divergéncia entre o valor das amortiza¢des do exercicio apresentado
no mapa de amortizacgdo e o constante no balancete final, conforme consta no Anexo
VI.

< Em sede do contraditdrio, os responsdveis do INAC confirmaram a existéncia da referida
divergéncia, alegando a ocorréncia de um erro de lancamento na regularizacdo das contas. Assim
sendo, os mesmos afirmam ter procedido a respectiva correcgdo, sem no entanto, juntarem ao
contraditério qualquer documento comprovativo do referido acto.

O grau de execucdo or¢camental de receitas e de despesas no exercicio econémico de
2019 foi respectivamente de 79,2% e de 68,4%, conforme apresentado nos Anexos
Vil e VIII.

No que se refere ainda a execucdo or¢camental de receitas e despesas, verifica-se
divergéncia em diversas contas, em relacdo aos valores apresentados no mapa de
execucdo apresentado e os constantes no balancete, conforme se pode ver no Anexo
XI.

< Em sede do contraditdrio, os responsdveis do INAC confirmaram a existéncia da referida
divergéncia, alegando ter procedido a respectiva correc¢do, sem no entanto, juntarem ao
contraditdrio o mapa de execucdo orcamental corrigido.

No que se refere aos racios rentabilidade, de salientar a rentabilidade dos capitais

proprios que continua ainda negativo (-51,2%), tendo mesmo agravado face ao
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exercicio anterior. Torna importante frisar, que o referido valor é fruto do capital
proprio negativo que se verifica na entidade. Anexo X

v' Em termos dos racios financeiros, e a semelhanca dos exercicios anteriores, 0s
mesmos apresentam valores muito aquéem do desejavel, ndo obstante uma ligeira
subida face ao exercicio anterior, sendo que os valores de solvabilidade e autonomia
financeira foram -0.23 e -0.30 respectivamente, representando nao sé a incapacidade
da entidade satisfazer os seus compromissos de médio e longo prazo, bem como uma
total dependéncia de capitais alheios, o que torna preocupante, fundamentalmente,
na possibilidade da entidade incorrer em novos créditos de forma a satisfazer as suas

necessidades, conforme se pode verificar no Anexo X.

< Em sede do contraditdrio, os responsdveis do INAC alegam estar a envidar esforgos, no sentido de
melhorar tais indicadores, salientando contudo as ligeiras melhorias em alguns desses indicadores.

Tribunal de Contas — Edificio Sede: Praca de UCCLA — C.P. 86 — Tel. 224 25 00 — Fax 226 770 — S. Tomé e Principe 8
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4. RELATORIO DE ORGAO DE CONTROLO INTERNO

De acordo com os documentos apresentados no processo de prestacdo de contas do INAC,
ndo consta nenhuma informacédo referente a ac¢des desenvolvidas por 6rgaos de controlo

interno ou externo na entidade, relativamente a geréncia do ano de 2019.

R/

% Em sede do contraditério, os responsdveis do INAC afirmam, que doravante, os
documentos (pareceres, auditorias e relatdrios) relativos a acgbes desenvolvidas por estes

orgdos, passaram a fazer parte dos documentos de prestacdo de contas do da instituicdo.

5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

De acordo com as analises efetuadas ao longo deste relatério, a equipa conclui e recomenda

0 seguinte:

> A elaboracdo e apresentacdo dos documentos de prestacdo de contas sequiram, no

geral, as instrucoes aplicaveis, constantes na ISEAC, verificando-se a remessa de

documentos essenciais para uma andlise integral da conta, ndo obstante verificar-se

ligeiras deficiéncias.

Neste sentido, recomenda-se aos responsaveis do INAC, a continua elaboracéo e

apresentacdo das contas de geréncias nos termos da ISEAC, observando, no

entanto, a necessidade de melhoria nos aspectos abaixo indicados:

v A apresentacdo das taxas de cambios aplicadas a 31 de Dezembro aos saldos
finais das contas bancarias em dividas, no ambito da elaboracdo e
apresentacdo das reconciliac@es bancarias.

v A apresentacao de informac0es referente as accGes desenvolvidas por érgéos

de controlo interno ou externo, nos termos da lei.

> O INAC apresentou no mapa de amortizacoes, um valor de amortizacdo do exercicio

divergente do constante no balancete do referido exercicio.

Neste sentido, recomenda-se aos responsaveis dos INAC a devida correccado do valor

apresentado.
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> O INAC apresentou no mapa de execucdo orcamental de receitas e despesas, alguns

valores de execucdo divergentes dos constantes nos balancetes do referido exercicio.

Neste sentido, recomenda-se aos responsaveis dos INAC a devida correccao dos

valores apresentados.

» Os indicadores de desempenho do exercicio econdmico de 2019 mostram que 0

INAC continua a apresentar uma baixa capacidade de satisfazer os compromissos de

médio e longo prazo e uma elevada dependéncia de capitais alheios, no dmbito do

desenvolvimento das suas actividades.

Neste sentido, recomenda-se ao INAC, a tomada de medidas urgentes e eficazes, que

permitam reverter a situacdo actual da entidade, no que refere a sua capacidade de

satisfazer os seus compromissos de médio e longo prazo e a dependéncia face aos

credores.

> O INAC ndo remeteu qualquer informacdo sobre accdes desenvolvidas por 6rgaos

de controlo interno ou externo relativamente ao exercicio econdmico de 2019.

Recomenda-se aos responsaveis da INAC, que doravante faca acompanhar junto

aos documentos de prestacdo de contas, as informacodes (relatorio ou pareceres

realizados) accoes desenvolvidas por 6rgaos de controlo interno ou externo.

6. CONTA EMOLUMENTOS

Nos termos do n.° 2 do art.° 103.° da Lei n.° 11/2019, tendo a INAC obtido um resultado
positivo no exercicio econdmico de 2019, sdo devidos emolumentos no montante de Db.
341 774.78

7. PROPOSTA
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Face ao exposto, propde-se que a presente conta seja submetido ao Plenario do Tribunal de

Contas para quitacdo nos termos do n.° 6 do artigo 46.° da Lei n.° 11/2019, sendo certo o

cumprimento das recomendagoes.

Sao Tomé, aos 15 de Setembro de 2021

O Auditor; O Chefe do Departamento;

Dr. Alexander Costa Dr. Dadilson Jacquet Correia
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ANEXO | - Check-List do Processo

Grupo Il - Modelo 2 - Check-List - Processo de Prestagéo de Contas

Verificagio do Processo de Prestacén de Contas do INAC - Geréncia 2019

Designagéo

Elaboragéo do

Documenta Observagies

Documentagéo da Conta

- Saldo Caracteristico de gestfo Sim Conforme Mapa |
Passagem aos Saldos das Contas Patrimoniais Sim Conforme Mapa Il
Balango (situagén patrimonial) Sim Conforme Mapa I
(rgamento Sim Conforme

[rgamento - Despesa Sim Conforme

“ (rgamento - Receita Sim Conforme

Situagdn Financeira Sim Conforme

“ Controlo Orgamental - receita Sim Conforme

“ Controlo Orgamental - Despesa Sim Conforme

“ Fluxos de Caixa Sim Conforme

“ Eﬂuttj:gazz balango e & demonstragao de resultados por Sim Conforme

Plano plurianual de programas e projectos de investimentos Nao

“ (rgamento Financeiro - aplicagdo de fundos praprios Sim Conforme

[rgamento Financeiro - origem de fundos praprios Sim Conforme

[rgamento Econdmico - custos e perdas Sim Conforme

“ [rgamento Econdmico - proveitos e ganhos Sim Conforme

Alteragiies Orgamentais - Receitas Sim Conforme

“ Alteragdes Orgamentais - Despesas Sim Conforme

“ [ontratagdo Administrativa - situagdo dos contratos Nao

Contratagao Administrativa - formas de adjudicagéo Nao

Exenlngﬁn de Programas e Projectos de Investimento Nao

(plurianual)

Subsidios Concedidos Nao

Subsidios Obtidos Nao

Activos de Rendimento Fixo Néo

Activos de Rendimenta Varigvel Nao

Situagdo e Evolugao da Divida e Juros Nao

Relatario de Gestdo Sim Conforme

Mapa de Imobilizagdes e de Amartizagdes Al Sim Conforme Anexa Al
Mapa de Imobilizagdes e de Amaortizagdes A2 Sim Conforme Anexa A2
Mapa de Alienagdes. Destruigdes e Abonos de Elementos do Sim Canfarme Anexa B

Activo Imabilizado

Tribunal de Contas — Edificio Sede: Praca de UCCLA — C.P. 86 — Tel. 224 25 00 — Fax 226 770 — S. Tomé e Principe 1 2
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Mapa de Provisies Nao Anexo G
2 Mapa de Pa'ssagem do Resultado Contabilistico antes do IRS ao Sim Conforme Mnexa D
resultado fiscal
Mapa de Aplicagan dos Resultados Sim Conforme Anexo E
Mapa c’lug E|EITIEI'ItI]S’ I.]ar'anter'l'stu:us da Empresa durante os Sim Conforme Mnexo F
cinco dltimos exercitios
Relagan Nominal dos Responsaveis Sim Conforme
Relago dos Funcionarios Agentes em Situagén de Acumulagdn )
38 _ Nio
de Fungies )
Ata da Reunido de Apreciagdn das Contas pelo Orgéo de Sim Conforme
Competente
Norma de Controlo Interno Nio
Relago dos Documentos de Receita e de Despesa Nao
[ertidies ou Extractos dos saldos bancarios reportados ao :
40 . - Sim Conforme
fim do exercicio
Certiddes dos juros obtidos no exercicio Nao
Reconciliagies Bancarias Sim Conforme cambin usad 18 GonvarsAo
dos valores.
Sintese das Reconciliagdes Bancérias Sim Conforme
Balancetes Sintéticos antes e apds do apuramento dos :
resultados, devidamente identificados Sim Conforme
Relatdrio e Parecer do drgdo de fiscalizagéo e capia da Sim Conforme

certificagdo legal de contas, quando emitidos

ANEXO Il - Parametros Verificados

Modelo 3 - Conferéncia da Conta

Mapa/verificagéo realizada Conformidade Observagies

Mapa de Fluxos de Caixa

0 saldo de abertura exercicio de 2019 coincide Saldo abertura 2019: Db. | 875 182,55
com o saldo de encerramento da geréncia de i

2018 Saldo encerramento 2018: 1 873 192,95
Total recebimentos: Db. 34 177 478,35
[ total dos recebimentos coincide com o total Total pagamentos: Db. 29 935 148,09
dos pagamentas.
Saldo apurado: Db. 4 247 330.26

Saldo geréncia sequinte: Db. 6 117 522,81

0 saldo para a geréncia sequinte coincide com . Disponibilidade do banco: Db. B 116 937.21
o saldo de disponibilidades de 2019 do Balango. Disponibilidade da caixa: Db. 585.60

Disponibilidade do balango: Db. B 117 522.81
Total dos pagamentos: Db. 29 335 148.09

B~
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0 total dos pagamentos coincide com o total da
despesa paga do mapa do Controlo Orgamental Total das despesas paga: 20 878 64789
- Despesa.

[ total dos recebimentos coincide com o total Total dos recebimentos: Db. 34 177 478.35
da receita cobrada do mapa do Controlo

Orgamental - Receita Total de receita cobrada: Db. 30 938 801.22

[ total do activo é igual an total dos fundos . Total Activas: Db. 23 321 487
praprios e do passivo. Totais fundos praprios e passiva Db. 29 921 487

Conta Banco: Db. 6 116 931.21

0 valor da conta Banco (depdsitos a ordem) do
ano N corresponde ao valor inscrito nas Saldo contabilistico mapa sintese reconciliagdes bancarias: Db. 6 116 937.21
reconciliagiies bancarias/mapa sintese das

reuunniliagﬁest hhalln,cté'rias em salda Reconciliagan bancaria - movimentos periodo complementar:
SAMEEEISHEE Recebimentos: Db. 42 841.87
Pagamentos: Db. 0,00

Amartizagdies Acumuladas: Db. | 039 (78.44

Existéncia de valores provisies/amortizagdes. i Amortizagties do Exercicio: Db, B 33 248.89

0 somatrio dos resultados transitados com o Sim Somatdrio dos resultados transitados 2018 com resultado liquido em 2018:
resultado liguido do exercicio do ano N-| Db. (15 251 752.68)

coincide com o valor dos resultados

transitados no ano N Sim Resultados transitados 2013: Db. (15 251 752.68)

Mapa do Controlo Orgamental da Receita

Os valores das receitas estao devidamente

’ o Sem Informagéo
suportados pelas respectivas certiddes.

0 valor dos juros obtidos no exercicio esté

e . Sem Informagéo
suportado pelas certiddes bancérias. ¢

[ total das receitas provenientes da utilizagdo
dos empréstimos contratados (Passivos
Financeiros) coincide com o valor do acréscimo Sem Informagéo
de capital utilizado evidenciado no mapa da
Situagdo e Evolugao da Divida e Juros

Mapa do Controlo Orgamental da Despesa

Compromissos por pagar:
[ valor tatal da coluna Compromissos por
pagar coincide com o valor da Despesa por
pagar expresso na Ata da reunido de
apreciagao da conta.

Situagéo das Dividas

Inicial N: Db. 736 525,31 - Final N-I: Sem

B~

Sem Informagan
Despesa por pagar:

INSS
Dados
0s saldug dg abertura das contas credoras do . Inicial N: Db. 6 217 098.75 - Final N-k: Sem
ano N coincidem com o saldo de encerramento Informagén Incompleta IRS Dados
I Inicial N: Db. B 360 115.95 - Final N-I: Sem
[utros Impostos D
ados
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Total de Divida Inicial: Db. 30 340 208.73 - Final: Db. 33 581 367.68

ANEXO 111 - Demonstracéo de Resultados

RESULTADO DO EXERCICIO ECONOMICO DE 2019

Proveitos Operacionais (P0) 30 968 584 30076125

Custos Operacionais (CO) 26 702 B03 79 099 798
Resultados Operacionais (RO=P0-CO) 4 765 986 976 827

Proveitos Financeiros
Custos Financeiros 967 B6 72

Resultados Correntes (RC=R0+PF-CF) 4763019 910 075
Resultados Extra Exploragao (REE) 766 313 2030 058
Resultados antes de Imposto (RAI=RC-REE) 4 531332 2840133

Imposta sobre Rendimenta (IR)

ANEXO 1V - Balanco Patrimonial

SITUAGAD PATRIMONIAL E

ATIVD
Imabilizado Liquido 3 098 433 3924 087
Existéncia - -
Realizavel a MLP - -
Realizavel a CP 20703 a3 20112 433
Disponibilidades B 117523 | 875193
Acréscimos e Diferimentos - -
CAPITAIS PRAPRIDS E PASSIVD
Capital 1 801 252,53 1801252.53
Reservas - -
Resultados Transitados -1a 251 752,68 -18 191 883.22
Resultados Liquidos do Exercicios 453133195 2 940013254
Total de Capital Praprio -8 819 168 -13 450 438
Subsidio de Investimentos 67878 98191
Provisdies
Exigivel a MLP - -
Exigivel a GP 387726771 39 264 083
Acréscima e Diferimentos - -
Total Passivo 38 772 677 39 264 D83
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ANEXO V - Reconciliacdo Bancaria

SINTESE DA RECONCILIAGAD BANARIA 2013

= e[ E el R~
31/12/2019 mw Contabilisticos
18 786.87
3600.00
1 000.00
BISTP (STD) Ta2640/01 917 629.58 7a15.00 874 787,71 874 787,11
07220,00
07220,00
1500.00
BISTR (L) Ta264010/05 892.05 892.05 892.05
Ta264015/05 191,84 191,84 191,84
BISTR (ISD) Ta264010/02 116 256.30 116 256,30 16 256,30
Ta264015/02 2760.83 276085 276085
BE (STD) 35071/01 - - -
BE (ELR) 3a071/03 - - -
BE (USD) 3a071/02 10,53 10,53 10.53
ENERGY BANK (STD) 11304001796 3713474 3713474 3713474
ENERGY BANK (ELIR) 13007000702
ENERGY BANK (LISD) 13003000703
NACIONAL INVESTMENT BANK (STD) (0600010200297 67 305.05 67 305.05 67 305,00
BGFI (STD) a0053201001-38 2530 143,53 2530 143,53 2 a0 143,53
BGFI (USD) a0053201001-97 241323814 2413238 14 241923814
ECOBANK (STD) 10133000468101 8 403,39 8 453,39 8 453,39
ECOBANK (USD) 10333000468101 3.36 3.36 3.36
AFRILAND FIRST BANK (STD) io41om-90 3975972 39 759,72 39759,72

ANEXO VI - Diferencas no Valor das Amortizacdes

AMORTIZAGGES

Amortizagies do Perindo 1039 297.21 1033178 44 118.77
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ANEXO VII - Execucdo/Controlo Orcamental de Receitas

RECEITAS 2013

70 Vendas de Produtos

n Vendas de Servigos 38 358 188.00 30 359 168,24 79.1%
T4 Proveitos e Banhos Diversos 77323200 609 420,48 18.8%
074 Receitas Extra Exploragao - 30 212,50

ANEXO VIII - Execucéo/Controlo Orgamental de Despesas

DESPESAS 2019

20 Imobilizagdes Incorpéreas 1000000 - 0.0%
22 Imobilizagdes Corpdreas 225 000,00 214 372,63 93.3%
B et e forecimentos 168765310 | 348 16178 78.9%
B2 Transportes Consumidos 1940 672,00 | 301 058,59 69.6%
B3 Qutros Servigos Consumidos 4164 487,00 1105 413.40 71.7%
B4 Custos e Perdas Diversas a 456 922,00 3 0BG 12417 a6.2%
064 Despesas Extra Exploragdo
BS Custos com Pessoal 24 300 662,98 18 774 995,44 71.3%
BB Impostos e Taxas B0°721.00 1754397 78.9%
67 Juros Supartados 66 819.00 966.71 4%

ANEXO IX — Divergéncia Verificada no Mapa Execugdo Orcamental

22 213 425,63 214 375,63 - 830,00
62 1333 071.23 | 301 058,09 -11987.36
B3 1133 665,31 1105 413,40 34 248,51
B4 2 961 87417 3 066 124,17 -104 250,00
1] 18762 736.23 18774 395 44 -12 258,15
n 2361218264 30 359 168,24 - 745 985,60
074 - 3021250 -30212.,50
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ANEXO X - Indicadores de Desempenho

Rentabilidade de Capital Praprio
Rentabilidade Activo
Liguidez Geral
Solvabilidade Financeira

Autonomia Financeira

-a1.2%
1a.1%
068
-0.23
-0.30

-22.0%
11.3%
0.56
-0.34
-0.52

ANEXO XI - Mapa de Fluxo de Caixa

FLUXD DE CAIXA (método directo)

Actividades Dperacionais

Recebimento de Clientes 33 941 378,35 37 348 013 8l 2967328322
Pagamento aos Fornecedores -T 441 845,75 -10 343 955,15 -92271a6,32
Pagamento ao Pessoal -21114 891,50 -19 794 133,52 -20 507 728 A1
Fluxos Gerados pelas Operagiies 5384 B4l10 2209 87014 -61536,01
Pagamento/Recebimento do Imposto Sobre o Rendimento
(utros Recebimento/Pagamentos Relativos & Actividade Operacional -1167793,a0 -494 512,89 -125 822,18
Fluxos Gerados Antes das Rubricas Extraordinarias 4 716 847,60 1715 357,25 -787 448,19
Recebimento Relacionados com Rubricas Extraordinarias
Pagamento aos Fornecedores - - - 319841
Fluxos das Actividades Operacionais (1) 4 216 847,60 1715 357,25 -790 646,60
Actividades de Investimento
Recebimentos Provenientes de:
[nvestimento Financeiros
Subsidios ao Investimenta
|mabilizagdies corpdreas 236 100,00 148 600,00
Imobilizagdes incorpdreas
Juros e proveitos similares
Dividendos
Total 236 100,00 - 148 600,00
Pagamentos Provenientes de:
Investimentos Financeiros
Imabilizagdes carpdreas 183 400,63 2ab 632.00 | 086 714,48
Imobilizagdes incorpareas 26 250,00 243128,00 0 25000
Total 209 630,63 499 760,00 1176 964,48
Fluxos das Actividades de Investimentos (2) 26 449,37 -499 760,00 -1028 364,48
Actividades de Financiamento
Recebimentos Provenientes de:
Empréstimos Obtidos
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Aumento de Capital, prestagao Suplementares e Prémios e Emisséo

Subsidios e Doagies

Vendas de Acgies (Quotas) Praprias

Cobertura de Prejuizos

Total

Pagamentos Respeitantes a:

Empréstimos Obtidos

Amortizagfies de Contrato de Locagdo Financeira

Juros e Custos Similares 966,71 BB 75245 11985,35
Dividendos
Redugén de Capital e Prestagéo Suplementares
Aquisigan de Acgies ([untas) Praprias

Total 866,71 BB 752,45 11985,35

Fluxos das Actividades de Financiamento (3) -966,71 -BB 752,45 -11 885,35
Variagéo de Caixa e seus Equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 4 242 330,26 1148 844,80 -1 830 996,43
Efeito das Diferengas de Cambios

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Exercicio 187519250 726 34774 2007 344,18

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Exercicio B 117 52281 187519255 7126 34775
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