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1. INTRODUCAO

1.1. FUNDAMENTO, NATUREZA E AMBITO

Em cumprimento das competéncias do Tribunal de Contas, previstas na alinea h) do n.°
1 do art.° 12.° conjugado com o art.° 42.2, ambos da Lei n.° 11/2019 — Lei Organica e
de Processos do Tribunal de Contas (LOPTC), foi realizada a auditoria ao processo de
aquisicdo de Medicamentos, Consumiveis e Reagentes para o Sistema Nacional de
Salde (SNS), no ambito dos contratos n.*® 17, 18 e 19/DAF/MS/2020.

Trata-se de uma auditoria de conformidade que abrange o periodo de Dezembro de
2020 a Fevereiro de 2022, sem prejuizo de se alargar o ambito temporal para periodos

anteriores ou posteriores.

1.2. OBJECTIVO
A presente accdo de fiscalizagéo visa aferir da conformidade do processo de aquisicao,
armazenamento e distribuicdo de medicamentos, consumiveis e reagentes para 0 SNS,

visando os seguintes objectivos especificos:

a) Verificar a regularidade dos stocks dos medicamentos, consumiveis e reagentes
nos armazéns do Estado;

b) Verificar se a quantidade dos medicamentos, consumiveis e reagentes recebidos
estdo de acordo com as quantidades solicitadas;

c) Verificar o processo de armazenamento e distribuicdo dos medicamentos,

consumiveis e reagentes adquiridos as unidades sanitarias;

1.3. METODOLOGIA E PROCEDIMENTO
A metodologia utilizada seguiu as normas internacionais de auditoria da INTOSAI,
nomeadamente a ISSAI 400, referentes a auditoria de conformidade, comportando as

fases de planeamento, execucdo e relatorio.

*= Planeamento
Esta fase assentou, essencialmente, na recolha, analise e tratamento das informac6es
relativas aos contratos celebrados pela Direcgdo Administrativa e Financeira do
Ministério da Saude (DAF do MS) na aquisicdo dos farmacos para o SNS,

nomeadamente o contrato n.°17/DAF.MS/2020 referente a aquisicdo de medicamentos,
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contrato n.°18/DAF.MS/2020 referente a aquisicdo dos consumiveis e o0 contrato
n.°19/DAF.MS/2020, para aquisicdo de reagentes, com 0 objectivo fundamental de
obter um conhecimento geral sobre a conformidade dos procedimentos adoptados neste
processo de aquisi¢cdo, armazenamento e distribuicdo e a posterior constituicdo do

dossier permanente.

= Execucdo

Esta fase compreendeu essencialmente a verificagdo e anélise de provas ou evidéncias
de auditoria, a realizacéo de testes de procedimento, de conformidade e substantivos e a

constituicdo do dossié corrente.

A fase de execucdo teve inicio, com a reunido com o Director da DAF do MS, os
membros do Comité criado para proceder a aquisicdo dos farmacos para inteirar do
processo de licitagdo, da aquisicdo, armazenamento e distribuicdo dos farmacos,
nomeadamente o entdo director do HAM, a Directora Técnica do HAM, a Directora do
FNM e a responsavel da UGEL do MS.

Esta fase foi composta por duas etapas: analise documental e conferéncia dos farmacos

nos armazéns.

No que concerne a andlise documental, a mesma incidiu sobre, os contratos celebrados
no periodo auditado, nas listas de emergéncia produzidas pelo Comité, nas Propostas
das empresas concorrentes, Relatérios de Avaliacdo das Propostas, Guias de
Pagamento, e outros documentos apresentados pela DAF do MS que permitiram a

avaliacdo e compreensdo do objecto da auditoria.

Relativamente a conferéncia, realizou-se visitas nos armazéns do FNM, do HAM, bem
como nos armazeéns das unidades sanitarias existentes no pais, para aferir do processo de

armazenamento e distribuicdo dos farmacos recebidos do FNM na vertente do OGE.

Apos a analise dos dados e informacdes recolhidas, através dos procedimentos acima
detalhados, concluiu-se a fase de execugdo com a apresentacdo, no dia 13 de Maio de
2022, das principais constatagdes da auditoria ao Director Administrativo e Financeiro

do MS, e aos demais intervenientes no processo de aquisi¢do dos farmacos.
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Apbs a conclusao dos trabalhos inerentes a fase de execucdo, foi elaborado o presente

Relatério Preliminar de auditoria, no qual se relata as observacGes de auditoria,

incluindo as conclusfes, sujeitas ao exercicio do contraditorio, antes da aprovacgdo do

relatorio final pelo Tribunal.

1.4. RESPONSAVEIS

Tendo em consideracdo o objecto da auditoria, todo o processo de aquisicéo,

armazenamento e distribuicdo estava sob a responsabilidade da DAF do MS pelos

pagamentos, da Directora do FNM pelo processo de armazenamento e distribuicéo,

cujos demais responsaveis estdo identificados no quadro n.° 1.

armazenamento e distribuicao

A.C.P.P.

P.F.A.

M.A.A.D.

U=

N.S.R.

C.C.M.

Funcéo
Director do HAM
Director do HAM

Director da DAF do
MS

Director da DAF do
MS

Directora do FNM

Directora Técnica do
HAM

Periodo de
Responsabilidade

14/05/2021 a
08/03/2022
Dezembro de 2020 a
14/05/2021
24/11/ 2021 a
08/03/2022
01/12/2020 a
24/11/2021
01/12/2020 até a
presente data
01/12/2020 até a
presente data

Quadro n.2 1- Responsaveis pela gestao do processo de aquisi¢ao,

Remuneracgdo
Liquida
Mensal

Auferida

30.548,00
31.057,00
11.693,00
16.552,00
17.840,06

17.767,00

Morada
Angolares
Pantufo
Bairro
Dolores
Cruz Mami
Rua Patrice

Lumumba
Bairro Militar
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1.5. COLABORACAO

De modo geral, os responsaveis pela DAF do MS, os membros do Comité e os
responsaveis pelo FNM, disponibilizaram-se a colaborar nos trabalhos de execucao da
auditoria, facultando atempadamente as documentacdes e informac6es solicitadas, pelo

que se considera satisfatdria a colaboragdo dos mesmos.

Aproveita-se para destacar a colaborag8o dos responsaveis das areas de saude.

1.6. CONTRADITORIO

Para efeitos de contraditorio, em conformidade com o disposto no art.° 10.°, conjugado
com a alinea d) do n.° 4 do art.° 42.°, ambos da Lei n.° 11/2019 — LOPTC, o Relatério
Preliminar de auditoria ao processo de aquisicdo de medicamentos, consumiveis e
reagentes para o SNS, foi remetido ao responsavel da DAF do MS, a Directora do
FNM, ao Presidente do Comité de Aquisicdo e aos demais responsaveis identificados no

quadro n.° 1, para, se pronunciarem sobre os factos inseridos no seu contetdo.

E de informar que, o ex- director da DAF do MS, o Sr. J.E.S.C., ndo se encontra no
pais, pelo que o mesmo ndo recebeu o Relatorio preliminar e consequentemente nao

exerceu o contraditério.

O exercicio do contraditério ndo foi exercido pela maior parte dos responsaveis, tendo o
contraditério do ex. director do Hospital, o Sr. P.F.A. dado entrada na Secretaria deste
Tribunal, na data de 25/08/2022.

Os comentarios apresentados pelo mesmo ndo evidenciaram quaisquer factos relevantes
que pudessem alterar o contetdo do relatdrio, constando no Anexo | o contetdo integral

do mesmo bem como os oficios enviados aos demais responsaveis.
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2. RESULTADOS DA ACCAO

2.1. CARACTERIZACAO

Foi criado através do Decreto n.° 52/98 de 31 de Dezembro, o FNM, entidade
especialmente vocacionada para promover a importacdo, conservacdo, comercializagdo
e distribuicdo de medicamentos no interior do SNS, cuja funcdo é assegurar o
abastecimento regular a todas as formacdes sanitéarias publicas do Pais em matéria de
farmacos constantes da lista nacional de medicamentos, bem como garantir a boa
qualidade dos produtos farmacéuticos por ele importados e postos a circular no interior
do SNS.

O SN é constituido pelo Hospital Central Dr. Ayres de Menezes (HAM), seis unidades
sanitarias correspondente a cada distrito e a Regido Auténoma do Principe.

O aprovisionamento dos farmacos para o SNS € da responsabilidade do FNM. A
aquisicdo de medicamentos e consumiveis destinados aos Centros Distritais de Saude, a
Regido Autonoma do Principe e ao Hospital de Referéncia sdo financiados pelo
Ministério da Saude, baseando-se nas informacdes constantes das recolhas de dados de
consumo. Por outro lado, o aprovisionamento do sector publico é reforcado pelas

doacGes do Projecto Saude para Todos e outros parceiros.

Conforme informagdes contidas na Politica Farmacéutica Nacional, a cadeia de
aprovisionamentos dos produtos farmacéuticos nos servicos nacionais de saude tem —se
revelado pouco eficiente, com frequentes rupturas de stocks, excedentes, perdas,
desperdicios e pregos pouco competitivos, evidenciando falhas em tal cadeia, o que
resulta na indisponibilidade dos mesmos a populacdo que deles necessitam.

No entanto, foi criado através do Despacho n.° 04/GMS/2020, datado de 13 de Mar¢o a
Comissdo a quem foi atribuida a responsabilidade de supervisionar (e gerir) todo o
processo de aquisicdo de medicamentos, consumiveis e reagentes para todo o SNS,
desde a identificacdo dos itens, a sua quantificacdo, criacdo do caderno de encargos e
consequente langcamento de concurso, designacdo de Comité de avaliacdo das propostas,

elaboragdo do relatério final, submissdo a COSSIL e ao Tribunal de Contas
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comunicagdo aos vencedores do concurso e todas as demais etapas, até a recep¢do da

encomenda.

A Comissédo tem a seguinte composigéo: o Director Geral do HAM como Presidente, a
Directora Técnica do HAM, a Directora do FNM e o Director da DAF do MS.

2.2. SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

O Sistema de Controlo Interno (SCI) proporciona aos o6rgdos de gestdo e aos varios
interessados na sua actividade um certo grau de confianca nos dados e informacdes
produzidos pressupondo a existéncia de um plano e sistemas coordenados destinados a
prevenir a ocorréncia de erros e irregularidades ou minimizar as suas consequéncias e

maximizar o desempenho da entidade em que se insere.

Nesse pressuposto, a Equipa de Auditoria (EA) avaliou o SCI presente em todo o
processo de aquisicdo, armazenamento e distribuicdo dos medicamentos, consumiveis e
reagentes para o0 SNS tendo concluido que o mesmo néo garante o controlo efectivo dos

farmacos adquiridos pelas seguintes razdes:

v" Auséncia de uma coordenacdo/ comunicacdo entre os diferentes intervenientes
do processo de aquisicdo, nomeadamente a DAF do MS enquanto 6rgédo
contratante, 0 FNM enquanto entidade responsavel pelo armazenamento e
distribuicdo e o Comité de Aquisicdo encarregue pela supervisdo de todo o
processo, no @mbito do Despacho n.° 04/GMS/2020;

v' A Comissdo (Comité de Aquisicdo) ndo dispde de informacBes/registos das
encomendas recebidas;

v" O FNM aquando da recepcdo dos farmacos, ndo os confere tendo em conta que
desconhece o dossié de aquisicdo que ndo lhe é fornecido;

v" A DAF do MS néo solicita ao FNM a confirmacdo do recebimento dos farmacos

fornecidos antes de efectuar pagamentos aos fornecedores;
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2.3. PROCESSO DE AQUISICAO DOS FARMACOS

O processo de aquisicdo dos medicamentos, consumiveis e reagentes comega com a
elaboracdo da lista de emergéncia produzida pelo Comité de aquisi¢cdo apos a recolha de
informacdes relativas as necessidades das diferentes areas, dando sequéncia ao processo

adjudicatorio que culmina com a contratacdo da empresa seleccionada.

Da analise ao processo, verificou-se que:

1. Todo o processo de aquisicdo dos farmacos, bem como a constituicdo da Comissao
de avaliacdo das propostas, realizados nos finais de 2020, foi assumido
exclusivamente pela DAF do Ministério da Saude, sem qualquer supervisdo do
Comiteé de aquisi¢do criado no ambito do Despacho n.° 04/GMS/2020;

2. A lista de emergéncia elaborada para o processo de aquisicdo de medicamentos nao
responde as necessidades das areas de salde, uma vez que muitos medicamentos
adquiridos para o SNS, ficam nos armazens do FNM por muito tempo e vencem o
prazo de validade, por ndo fazerem parte dos medicamentos essenciais para 0
funcionamento dos servigos;

3. As facturas emitidas pelo fornecedor ndo correspondem com exactidao aos produtos
fornecidos, tendo verificado, diversas vezes, casos em que a empresa contratada
fornece partes de farmacos solicitados e outra parte é completada com
medicamentos que ndo fazem parte da lista de necessidades e consequentemente ndo
foram objecto de contrato;

4. Nos volumes fornecidos existiam consumiveis trocados e outros que se quer foram

solicitados no &mbito do concurso, para completar o volume;

5. O fornecimento dos farmacos tem ocorrido fora do prazo contratual tendo verificado
o fornecimento faseado e muitas das vezes dado o lapso temporal 0s mesmos, ja
vém com prazos de validade curtos;

6. Existéncia de davidas quanto a qualidade dos medicamentos fornecidos existindo
medicamentos com designacdo de farmacéuticas inexistentes;

7. Diferenca nas quantidades definidas na lista de emergéncia para a aquisicdo de

medicamentos e consumiveis, em ralagdo a lista contratada;

10
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8. Apo6s 0 pagamento da primeira prestacdo das aquisi¢des feitas ndo foram cumpridas

pelas empresas contratadas o prazo contratual de entrega dos farmacos no pais.
2.3.1. PAGAMENTOS EFECTUADOS

Foram celebrados em Dezembro de 2020, trés contratos, sendo 2 com a empresa
ORINGIPHARMA, SA, para aquisi¢do de medicamentos e consumiveis nos montantes
de Db. 27.679.860,09 e Db. 24.885.210,56, respectivamente, e 1 com a empresa HTEC-
TECNOLOGIA HOSPITALAR, para a aquisicdo de reagentes no montante de Db.
26.710.479,02.

Com base nos titulos desbloqueados, pela Direccdo do Tesouro, foi pago até Maio de
2022, pelas aquisicOes feitas, 0 montante global de Db. 60 663 803,08, conforme o

quadro abaixo:

Quadro n.2 2- Pagamentos Efectuados

27 679 860,09 24911 874,08 2767 986,01

24 885 210,56 22 396 689,49 2488 521,07
26 710 479,02 13 355 239,51 13 355 239,51
79 275 549,67 60 663 803,08 18 611 746,59

Da observagdo ao quadro supra verificou-se que até a saida da EA do terreno ficou por
pagar o montante de Db. 18 611 746,59.

2.4. PROCESSO DE ARMAZENAMENTO E DISTRIBUICAO DOS FARMACOS
2.4.1. Armazenamento dos Farmacos
O FNM é a entidade responsavel pelo armazenamento, conservagédo e distribuicdo dos

farmacos adquiridos para abastecer o SNS, nos termos do Decreto n.° 52/98 de 31 de

Dezembro.
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Nestes termos, verificou-se que deram entrada nos armazéns do FNM, diversos volumes
de medicamentos e consumiveis entregues pelos transitarios, indicados pela

fornecedora.

Com o intuito de conhecer o processo de armazenamento dos medicamentos e
consumiveis, a EA visitou os armazéns do FNM, verificou a fiabilidade do programa de
gestdo de Stock e fez a conferéncia dos farmacos armazenados, tendo verificado

diversas situacdes a citar:

e As entregas dos farmacos sdo efectuadas sem a apresentacdo de uma lista
especificando o conteudo/ designacédo e as quantidades dos farmacos existentes
dentro dos volumes entregues;

e O FNM ndo regista as entradas dos farmacos, pelo que ndo existe a ficha de
entrada no armazém, o que impossibilita aferir das quantidades dos farmacos
recebidos;

e Os farmacos recebidos pelo FNM apenas sdo registados no Programa de Gestdo
do Stock no momento em que sdo efetuadas as inventariacbes gerais nos
armazéns;

e O Programa de Gestdo do Stock do FNM apenas controla as saidas dos
farmacos, ndo fornecendo informacdes exactas das quantidades entradas nos
armazéns;

e No Programa de Gestdo do Stock do FNM, o registo de dados encontra-se
desactualizado, sendo que o mesmo nédo fornece informacdes em tempo real da

existéncia dos farmacos em Sctok.

Quanto aos reagentes verificou-se que ao contrdrio do que aconteceu com 0S
medicamentos e consumiveis, os mesmos nao foram recebidos pelo FNM para os
respectivos armazenamentos e distribuicdo, tendo verificado que o laboratério do
Centro Hospitalar tem recebido, armazenado e distribuido os reagentes, usurpando as

competéncias do FNM.

Apesar de vérias solicitagdes, ndo foram apresentadas a EA informagdes concretas sobre
quem tera autorizado a atribuicdo de tais competéncias ao Laboratério do CHST,
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quando o mesmo néo dispde de recursos humanos para o respectivo registo, ndo possui
um programa de gestdo de stock que permite aferir em tempo real o registo das entradas,

saidas e existéncias.

2.4.2. Distribuicdo dos FArmacos

Os medicamentos, consumiveis e reagentes adquiridos para o SNS devem ser
distribuidos' para o Centro Hospitalar, as areas de salide e a Regido Auténoma do

Principe.

O processo de distribuicdo € efectuado com base numa requisicdo elaborada pelos
beneficiarios (HAM e éareas de saude), dirigidas ao responsavel do FNM ou do
Laboratorio, que apos a conferéncia elabora a respectiva guia de entrega e 0 respectivo

registo.

Neste sentido, a EA visitou os armazéns do HAM, bem como as areas de salde, para
proceder a conferéncia dos farmacos recebidos do FNM e do laboratério, o seu registo e

a sua utilizacdo, tendo verificado que:

e As areas de salde ndo possuem um armazém com espaco suficiente para
armazenar os farmacos, estando os seus responsaveis a trabalhar dentro dos
respectivos depositos de medicamentos e consumiveis;

e Nas areas de saude de Mé-Zdbchi, Cantagalo, Lobata e Lembéa, os medicamentos
e consumiveis adquiridos para 0 SNS na vertente urgéncia, sdo guardados no
mesmo espaco que os medicamentos destinados a venda, o que ndo garante o
seu controlo;

e A distribuicho dos medicamentos as unidades sanitarias nem sempre é
acompanhada de guia de entrega, produzidas pelo FNM. Do mesmo modo
verificamos discrepancias nos registos de entrega do Fundo e nos recebimentos
das unidades sanitarias;

e Imposicéo as areas de medicamentos que néo sdo solicitados pelas mesmas;

L A distribuicdo dos medicamentos e consumiveis foram efectuados pelo FNM enquanto que a dos
reagentes foi efectuada pelo laboratério do Centro Hospitalar.
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e Entregas de medicamentos com prazo muito curto, causando 0 excesso de
medicamentos ultrapassados;

o Existéncia de alguns reagentes fora de prazo em uso nalgumas areas de saude;

e Relativamente a fichas de entrada e saida de reagentes, apenas as areas de Agua-
Grande e Lemb4 tinham-nas actualizadas;

e As areas de saude ndo dispdem de um programa de gestdo de stock, que permita
fornecer informagdes quanto as entradas, saidas e as respectivas existéncias;

e Existéncias nos armazéns, de medicamentos e consumiveis pouco utilizados

provocando a deterioragdo dos mesmos.
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3. CONCLUSOES

Com base nos dados recolhidos e nas observacdes efectuadas durante os trabalhos de

campo e considerando 0s objectivos da presente auditoria, extrai-se as seguintes

conclusdes:

Sistema de Controlo Interno

1.

2.

O SCI presente em todo o processo de aquisi¢do, armazenamento e distribuigédo
dos medicamentos, consumiveis e reagentes para 0 SNS ndo garante o controlo

efectivo dos farmacos adquiridos;

Auséncia de uma coordenacdo/ comunicacdo entre os diferentes intervenientes
do processo de aquisi¢do, nomeadamente a DAF do MS, o FNM e o Comite de

Aquisicéo;

Processo de Aquisi¢ao

3.

N&o houve uma supervisdo do Comité de Aquisicdo, no processo de aquisicao
dos farmacos, realizados nos finais de 2020, tendo o processo sido assumido

exclusivamente pela DAF do Ministério da Saude;

Muitos medicamentos adquiridos para o SNS, ficam nos armazéns do FNM por
muito tempo e vencem o prazo de validade, por ndo fazerem parte dos

medicamentos essenciais para o funcionamento dos servicos;

As facturas emitidas pelo fornecedor ndo correspondem com exactiddo aos
produtos fornecidos e quantidades definidas, existindo casos de consumiveis
trocados, fornecimento de partes de farmacos solicitados e outra parte
completada com medicamentos que ndo fazem parte da lista de necessidades e

gue ndo foram objecto de contrato;

O fornecimento dos farmacos tem ocorrido fora do prazo contratual, de forma
faseada e muitas das vezes dado o lapso temporal 0s mesmos ja vém com prazos

de validade curtos;
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Armazenamento dos farmacos

7.

10.

As entregas dos farmacos nos armazéns do FNM sdo efectuadas sem a
apresentacdo de uma lista especificando o contetido/ designacéo e as quantidades

existentes dentro dos volumes entregues;

O FNM ndo regista as entradas dos farmacos, pelo que nédo existe a ficha de
entrada no armazém, sendo 0s mesmos registados no Programa de Gestdo de

Stock no momento em que séo efetuadas as inventariagcGes gerais nos armazens;

No Programa de Gestdo do Stock do FNM, o registo de dados encontra-se
desactualizado, ndo fornecendo em tempo real, informacgdes da existéncia dos

farmacos em Stock;

O Laboratério CHST recebeu, armazenou e distribuiu os reagentes, usurpando
as competéncias do FNM, sem a apresentacdo de informac6es concretas sobre
guem tera autorizado a atribuicdo de tais competéncias ao Laboratério, quando o
mesmo ndo dispbe de recursos humanos para o respectivo registo, ndo possui um
programa de gestdo de stock que permite aferir em tempo real as entradas, saidas

e existéncias;

Distribuicdo dos farmacos

11.

12.

13.

A distribuicdo dos medicamentos as unidades sanitarias nem sempre é
acompanhada de guia de entrega, produzidas pelo FNM, originando por vezes
discrepancias nos registos de entrega do Fundo e nos recebimentos das unidades

sanitarias;

Os farmacos sdo entregues com prazo muito curto, causando o excesso de
farmacos ultrapassados nos armazéns, existindo assim casos de alguns reagentes

fora de prazo em uso nas areas;

As areas de saude ndo dispdem de um programa de gestdo de stock, que permita
fornecer informagdes actualizadas quanto as entradas, saidas e as respectivas

existéncias;
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RECOMENDACOES

Face as observacBes e conclusbes explanadas, recomenda-se aos responsaveis do

processo o seguinte:

Maior coordenacdo entre os intervenientes do processo de aquisicdo dos
farmacos para o SNS, estando as atribui¢des de cada interveniente definidas,
bem como, o seguimento e supervisdo dos membros do Comité de Aquisi¢cdo em

todas as etapas subsequentes (armazenamento e distribuicdo);

O Ministério da Satde aquando da aquisicéo dos farmacos para o SNS, tenha em
atencdo a producdo das listas de emergéncia e que as mesmas englobem a real

necessidade dos farmacos essenciais para o funcionamento dos servicos;

Que a seleccdo das empresas concorrentes seja feita com empresas sérias, de
forma a cumprirem as exigéncias definidas nos contratos assinados
relativamente aos prazos de entrega, para evitar excedentes de medicamentos

fora de prazo e consequentemente a escassez dos farmacos no pais;

Que as entregas de farmacos feitas pelo fornecedor sejam acompanhadas pelo
comité de aquisicdo, e que seja obrigatdrio a apresentacao das facturas contendo
0s nomes dos farmacos, as quantidades e a especificacdo do conteido em cada

volume entregue;

Que FNM assuma a sua responsabilidade, enquanto responsavel pelo

armazenamento e distribuicdo dos farmacos;

Envidar esforcos para que o FNM e as areas de salde sejam munidos de um
programa de gestdo de stock, de maior capacidade, que permita conhecer em
tempo real as entradas, saidas, a existéncia em stock e outras movimentac6es
efectuadas ao longo de varias etapas do processo e, que enquanto 0 programa
ndo estiver disponivel que sejam registadas todas as movimentac6es decorrentes

destas aquisigdes;
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5. CONSIDERACOES FINAIS

e Proposta de encaminhamento do Relatdrio Definitivo

Deste relatorio e dos seus anexos (contendo a resposta remetida em sede do

contraditorio) deve ser remetido exemplares:

v" Ao Gabinete de Sua Exceléncia a Ministra de Salde;
v A DAF do Ministério da Saude;
v" Ao Fundo Nacional de Medicamentos;

v Ao presidente do Comité de Aquisicao.

e Acompanhamento das Recomendacoes

Para efeitos de acompanhamento das recomendacdes formuladas, deve a entidade
destinataria das referidas recomendacfes, no prazo de trés meses, informar ao TC

acerca das medidas tomadas no sentido da implementagdo das mesmas.

Sao Tomé, 21 de Outubro de 2022

A Equipa

Aura Paquete

Gualter Barros

Silvina de Jesus
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Anexo I-Oficio do Exercicio do contraditorio enviado ao Sr. A.A.D

Repiiblica Democritica ﬂ de S. Tomé e Principe

Uinidede-Discpline-Trabaka
Tribunal de Cantas
Direcgio dos Servigas ds Apole Tecsico
el N¥ ID38/DSAT/ TL/2022
Saz Tomeé
hesurte: bxereicio do diseito do contredtdrio
bieslenca

Tendo sido tanchuids o Ralatério Prelimirar de Audtorin de Conformidade ae Processo e
Jqusgio de Nedicasestes [oncusmives o Rmpartss pars o Sistama Meciors! de Swide,
slebsradn po- uma equigs de Triburel de [eontns, cobrinds = periads de Dezembro de 2020 &
Faversirn de 2072 sarve o prasents pure remeter 8 Vo ume cipin o refarido docemento
pers ue, querendn, pessa, sus tarmes do n® do ectigo K1¥ da L n ¥ |1/208 (L Orginics o de
Processas do Trbuned de Contas). pubicads ne /7 n 2 65, | S, de 04 de Novermbrn. mesrcer
o dirsitn de contrad o

No caso de ser assz 8 apga de ¥ Fxs, & centraéitirio devord ser mesrcido no prezs de [ (Dez}
diss. nos tnrmos do disposto so 2.9 7 do aetigo 579 de ji mencionads I

[t o8 muthoras comprimantzs.
Sta Tomé, 75 de Julha de 2027

Tribunal de Contas - Edificio Sede - Praga de UCCLA — C.P. 86 — Tel. 224 25 00 — www.tcontas.st


http://www.tcontas.st/

Auditoria de conformidade ao Processo de Aquisicdo dos medicamentos, consumiveis e reagentes para o SNS

)
%""aldeco“@

Oficio do Exercicio do contraditério enviado ao Sr. A.P.P

Repliblica Democritica ﬂ de S. Tomé ¢ Principe

Unidede-Disciplina-Trshabo
Tribunal de Contas

Direcgle dos Servigos Tacsicos
Ref. N8 104Z/08AT/ TL./2022
[

Sta Tomd

Assertn Breicio do direito de contradbério

Ecelbaca

Tando sids concluido o Relatiro Praimner de Auditoris de Conformidade a0 Precesso de
Aguinighs de Madcemantos, Consumivais & Rnegentes pars o Sieteme Nacionsl de Sadde
gisborado por ume equps do Trbuwal de Contes. cobrindo o pariodo de Dezambrs de 7020 &
Feversiro de 2022, serve o prasests pears remstar & ¥, Bxa uma cople do referide documants
pare que, qusrendn, pasaa, nos termos de ¥ do artigo 109 da Lei 9 /701G (Lei Orgnica ¢ de
Prozessos do Tnbunal de Contas) peblicads no /R n® 68, | Sérin. de D4 de Nevembra. eerosr
0 dirsito & costradéein

No casn de ser essa 0 apgfie de V. Bxa, @ cantroditticis deverd ser scercido no prera de 1] (De2)
diss =05 tarmas do dsposto ro a¥ 2 do artign B7° da |8 mencioneda il

Com os mebores cumprimentos.
Sio Tomé, 76 do Juho de 2027
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Oficio do Exercicio do contraditorio enviado ao Sr. J.E.S.C

Repiablica Demuperition ﬂ de S Tomé ¢ Principe

Ussdade-Jisciging - Trsgalhs
[ribunel de Contas
[Nrecchie dox Servigus Toougos

Rof. N* D43/08AT/ 1.L.22022

" '
J8e 18e

fsmunin beroco du drety de costraditnin

Tends wdo concnly o Relitorn Prdmnar v Audioa’de Contormesace as Hrocssso s
Muscto e Neclcomemog. Lossumives = Heageres pes o Siterm Kol de Sosoe
liirnd gor wite 20wpe do Inbursl ge Lovtar cobewude 2 periade fe Gszemben de 200 &
reverery de 2077, serve o presento park reseter 8 V. S ume oips do aeferddn decumeny
pord guet tpsendu poon s tervne do o ¥ do setigy B1¥ e Losn ¥ 1L/ 208 (s Orglence o de
Prooreses do Tebual de Costasl. pubbcade ne D/R n %89 | Seew. die 24 de Nowemirn Eereer
o Jiraite e coreradnong

o cuto do sar seaR @ apgdo de V. Esa v contreditirie devers ssr sceredo no proce de 1 (Dw)

e o taemue do depasts moa ¥ 2 do artign 679 a6 mencwonsds in
Com o mshors compmant o

S0 (oné 2% de Juho ds 2072

e -"'/mh-t.
_ﬁ& *Ag }Q__* {

."

\y-r.r' 3-6"

LOEE et b6 N3 Ll
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Oficio do Exercicio do contraditorio enviado a Sra. N.S.R

Repiiblica Democritica ﬂ de S. Tomé e Principe

Unidede-Discipline-Trabaho
Tribunal de Cantas

Dirssgto dos Sarvigon de Apoln Técaico
Ref. N¥ [D&4/DSAT/ TL/2022

——
Saa Tomdt

Assumn Bercicio 4o dirsito du costraditénio

Brceitnch,

Tendo sido concluids o Relutérin Prefminar de Auditoria de Donformidade an Precessn de
Aguisighe de Medcsmentos. Corsemivels & Resgentes pars o Sistemz Nachana de Ssode
smdoradn par sme equips & Tribenal do Costax. cobrindo o perfodo de Dezesbrs de 2020 &
fevereirs da 2022, sarve 0 presents pary remstur o Y, Ex uss otpia do referids docunmnts
parn qua. quarends, possa, nes termes ¢o 2.9 do srtige 119 da Lai n @ 9/2018 {Lai DrgAslca & de
Precessos do Tribunal de Cones), sublicodn oo U/R »% 6. | Série, de 04 de Novembrs, mmrcer
o dicaito de contradtari

Ne case de ser ess » 0pgoo do V. ba. o costraditéein deverd ser xardde m prazo ée € {0e)
thits, nom fermos 2o ctsposto no n ¥ 2 40 arego 67 F da & mencianads kel

Lom o8 mefheres unprinetos

Sto Tomé, 75 de Julhe de 7027
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Oficio do Exercicio do contraditdrio enviado a Sra. C.C.M

Repiiblica Democritica ﬂ de S. Tomé ¢ Principe

Usidnde-Oncigina- Trebalhe
Tribuns! da Contas

Direcgao des Serviges de Apsio Técnico
Raf. N 045/08AT/ T0./2022

(e
Sap Tome

Assuntn Bereici & dreitn de contraditein

Bmeltnca

Tends sido concludo o Reletésio Prefiminar do Auditoria de Canfomidade so Procssso de
huisigto e Neficamerten [onsumivois @ Hesgantes pecs o Sistama Macionsl de Saide,
tlsberads por uma 2qeipn do Trikumal de Contas, cobrisde o parieds de Decembry de 2070 3
Feveroiro do 2022, serve o presents parn romerter & V. Exs uma capia o referién dacsmentn
pera que querendn, pessa. nas termes do n ¥ do ertign K19 ds Ls 0¥ |I/708 (Lef Drgénica e de
Promessss do [ehunal de Contas), puihoads ne /7 n© 68, | Seri. de 0§ de Novembrn, gercer
U direite de cortraditirin.

No cusn de ser essz 8 opglo & V. Exa, o contradittr deverd ser meercido no preag de 10 (Dez)
thas, nos termos de depostn so n? 7 de wetign §7° da 4 mencienada Isi

[iom o3 metheres pumgriswntes
Sto Tomt, 25 ds Jutha de 2022 \

— - "'.‘ ‘
Pragada UCLLA =
Telef. « {23¢) 24

~ 580 Tond
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Oficio do Exercicio do contraditorio enviado ao DAF do Ministério da Saude

Repiblica Democritica ﬁ de S. Tomé e Principe

lisa-Trabatho
Tribunal da Cantes

Diracga dos Servigox de Apuio Técmico
Rsi. N¥ (048/DSAT/ T.0/2022

Sarhar Disactor Mdnivstrativa o Fisenceirg do Misistecis de Saide.
Str Tame

Assurte Exsreizio ds dirain de cemradndrin

Eszeltncie

Terds sids eoncheds o Reistéris Frofimines de Auditeria de Darformidade wo Precesse de Acusigio ds
Vedicwnartoy. [[enmemivais 8 Tmagentes pars ¢ Stams Necional ds Sadde, 2laberads por uns equips
du Trburel de Comas, nabeisdn o periods e Devarirs de 7200 & Foverairn ds 0172 serve 0 prassres
zars ramatar ama oigla de referide docermenly pers que querende, Y. Exe ¢ demais ressensiveis
idestifoadex ro quatro =¥ | (Resparstaia pels gestdo do pracesss de squlsigde, rersnaments &
dimtribuigic) passan. ros tarmes de 0¥ da artigo I ¥ da Lei n® 0/7018 {Lei Srgitice & de Processns
de Trburel de Cantas) pobiicadn nma &/R n® B8 | Serm de (M dx Nevembra. sxmrosr o dirsito da
citraditirn.

lests mada. asbcite-se ts melboras préstings fe ¥, b ne sestido de s dgror dar o cosheser o
castwido deste Relettrio Profminar. orw rematids, 2 tados ressensivels idantifoados na quedrs supea
mencizrads, sende qan 3 drvitn de commibirl dovers ssv exercido 0 greze da | (Gea) Gee, s
tarmas o dspasto nan ¥ 7 do ertigo 679 de |4 mercensds sl

(.om o3 metharas zumprimemas.

Sto Tomd 18 de Ssho de 3077
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Anexo lI- Copia do oficio do contraditorio exercido pelo Sr. P.F.A

)

a“' ALg 4

u&c ELENTISS Mim 161
i
DFN TE DO YRIBUNAL DE CONTAS »

e X %

Assunto: ENVIO DO CONTRADITORIO A AUDITORIA DE
CONFORMIDADE AO PROCESSO DE AQUISICAO  DE
MEDICAMENTOS, CONSUMIVEIS, E REAGENTES PARA O
SISTEMA NACIONAL DE SAUDE, PERIODO DE DEZEMBRO DE
2020 A FEVEREIRO DE 2022

ExceMincia;

Ames deo mas gostaria de aspressntar ss minhes sinceras cesculpas pela
ousadia de enviardhe este contradtdcio que me parece ter sido coaptado o
diraito pelo serthoe Dirsctor dos Servigoe Tacnicos do Triounal de Contas, por
er-lhe sclickada o promrogacdo do prazo de 10 dias que estabeiecou, num
contexio que nlio sabéa que o falio asta auditono @ 3 nem sou Director pars
l&cimente ler acesso as Infaormactes e documenios para &xecsf o med
contraditério

Acaile Senhor Presidents 08 meus pracotos oo mas alta consideracdo
S Tomé 24 de Agosto 2022

(“"p
R

CC. Directar dos Servigos Téenicos do Tribunal de Contas

Vi
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