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INTRODUCAO

1.1. Fundamento, Ambito e Objetivo

O presente relatorio decorre da verificagdo interna a conta de geréncia de 2024 do

Instituto Nacional de Aviagao Civil, doravante designada abreviadamente por INAC.

A Acio foi desenvolvida nos termos do art.® 46.° da Lei n.° 11/2019 — Lei Orgéanica e de
Processos do Tribunal de Contas (LOPTC), republicada pela Lei n. °10/2023, de 08 de
setembro e visou a analise e conferéncia da conta para demonstragdo numérica das
operagdes que integram o Débito e o Crédito da geréncia, com evidéncia dos saldos de

abertura e de enceramento.

Procedeu-se igualmente, a andlise documental, a andlise do controlo e execugdo
or¢amental, a analise econdémica e financeira e a apreciacdo do acatamento das

recomendacdes do ultimo relatorio do Tribunal de Contas.

1.2. Enquadramento Juridico da Entidade

No exercicio econdémico de 2024 o funcionamento do INAC regeu-se pelo disposto no

Decreto-Lei n.° 44/98, de 30 de dezembro.

O INAC ¢ o 6rgdo do Estado com a atribuicdo de “Autoridade Aerondutica”, a quem
compete, em regime de exclusividade, a supervisdo, regulamentacao, controlo e inspe¢do
de todas as atividades relacionadas com a aviagdo civil em todo o espago nacional e no
espaco aéreo internacional sob jurisdicdo de S. Tomé e Principe, nos termos do n.° 1 do

art.° 4.° do seu Estatuto.

O INAC ¢ tutelado pelo Ministério responsavel pela esfera da aviagao civil, nos termos
do art.®° 3.° do Decreto/Lei n.° 44/98. Segundo o art.® 20.° do Estatuto do INAC, compete
ao Ministro da tutela definir o quadro no qual a atividade do INAC devera desenvolver-
se de modo, a garantir e favorecer a sua harmonizagao com os objetivos de politica social

e economica, global e sectorial, definida pelo Governo.

Nos termos do art.® 12.° e do art.® 4.° do Regulamento Interno, o INAC compreende os

seguintes 6rgaos:
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a) O Conselho de Administragdo; e

b) O Presidente do Conselho de Administragao.

1.3. Metodologia e Procedimento

Para a realizagdo da presente verifica¢ao, foram adotados os principios e procedimentos
internacionalmente reconhecidos nos processos de Verificagdo Interna de Contas (VIC),
visando alcangar os objetivos previamente definidos. As técnicas aplicadas concentraram-
se essencialmente na analise das demonstragdes financeiras, na avaliacao dos documentos
de suporte, na analise dos registos contabilisticos e no exercicio do contraditorio. Nesse

sentido, foram realizadas as seguintes agoes:

> Verificagdo do cumprimento da ISEAC, e do Plano OCAM;

» Verificagdo da legalidade, conformidade e consisténcia dos documentos
apresentados;

» Analise e harmonizagdao da informagdo contabilistica apresentada nos mapas
financeiros (tais como, o mapa de saldo caracteristico de gestdo, o mapa de
passagem aos saldos das contas patrimoniais, o balango, os balancetes e respetivos
anexos, a reconciliagdo bancaria, mapas dos proveitos e ganhos e dos custos e
perdas e de sintese de reconciliagcdes bancarias);

» Verificagdo do cumprimento do programa orcamental e financeiro;

» Observancia das recomendacdes formuladas no Relatorio da conta Geréncia

2023 efetuado pelo TC;

Analise dos indicadores econémicos e financeiros; e

Elaboragao do relatorio.

1.4. Identificagdo dos Responsaveis

No periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2024, o Conselho de
Administragao responsavel pela gestdo do INAC era composto pelos seguintes membros,

conforme relacdo nominal dos responséaveis remetido pelo INAC:

! fIrganizagao das Lomunidades Africanas Malgaxe e Mauriciana.
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Quadro 1: Relagdo Nominal dos Responsaveis

Situaca R ~ Periodo de
Nome S P LSRR Responsabilidade Morada
Entidade Liquida — .
Inicio Término
AS.L Presidente 543 523,45 01/01/2024 | 31/12/2024 | Praia Francesa
EAR Vogal Ad. Fin. | 500776,71 | 01/01/2024 | 31/12/2024 | Campo de Milho
C.CF Vogal Técnico | 50403648 | 01/01/2024 | 31/12/2024 | Fndacdo
Popular

Fonte: Relatorio e Contas — INAC (cf. fls. 299 dos autos)

1.5. Contraditorio

Nos termos do n.° 1 do artigo 10.°, conjugado com a alinea d) do n.° 4 do artigo 42.° da
Lein.® 11/2019, Lei Orgénica e de Processos do Tribunal de Contas, republicada pela Lei
n.° 10/2023, de 8 de setembro, foi concedida ao Instituto Nacional de Aviagao Civil
(INAC) a faculdade de exercer o direito ao contraditorio relativamente ao conteudo do

relatorio preliminar.

Para esse efeito, o relatorio foi devidamente remetido aos responsaveis da entidade, que
dispunham do prazo legal de 10 dias para se pronunciarem. Em resposta, deu entrada na
Secretaria deste Tribunal, em 15 de julho de 2025, o oficio n.° 325/GP/INAC/2025,

contendo o contraditorio apresentado pelo INAC.

As alegacdes e esclarecimentos prestados foram, nas partes relevantes, tidos em
consideracdo e integrados no presente relatorio. A versdo integral do contraditdrio

encontra-se em anexo, para efeitos de consulta, transparéncia e completude.

II. ANALISE E CONFERENCIA DA CONTA
2.1. Prestagdo de Contas

O INAC enquanto organismo com contabilidade patrimonial aplica o Plano de
Contabilidade Geral em vigor para as empresas (Plano OCAM). A organizagdo e
documentacao das suas contas encontram-se sujeito a Instru¢ao do Tribunal de Contas
nos termos da alinea d) do n. °1 do art.® 4.° da Lei n.° 11/2019, de 04 de novembro — Lei
Organica e de Processos do Tribunal de Contas, republicada pela Lei n.° 10/2023, de 8 de

setembro.
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2.1.1. Prazo de Remessa

De acordo com o n.° 4 do art.® 45.° da Lei 11/2019 - Lei Organica e de Processos do
Tribunal de Contas, republicada pela Lei 10/2023 de 8 de setembro, a remessa dos
documentos de prestacdo de contas a este Tribunal deve ocorrer até 30 de abril do ano
seguinte aquele a que respeitam. A prestacdo de contas do INAC do exercicio econdmico
de 2024, ocorreu a 19 de abril de 2025, desde logo, dentro do prazo legalmente
estabelecido.

2.1.2. Instru¢ao do Processo

A prestacdo de contas do INAC, referente ao exercicio economico de 2024 ndo continha
todos os documentos referenciados na Instru¢do do Tribunal de Contas n® 001/2012,

nomeadamente:

a) Orgamento aprovado pelo 6rgao competente;
b) Alteragdes or¢amentais de receita e de despesas;
c) Relacdo de funciondrio, agente em situagdo de acumulagdo de funcdes.

d) Relatorio e parecer do 6rgdo de fiscalizagdo; e

e) Extrato da conta bancaria do National Investment Bank n.® 10600010200297.

2.2. Diligéncias

Com o objetivo de dar continuidade aos trabalhos de verificacdo, foi enviado o oficio n.°
0464/116 DSAT/2025, datado de 08 de maio de 2025, ao Presidente do Conselho de
Administragdao do INAC, solicitando o envio dos documentos em falta, indispensaveis a

adequada andlise da conta de geréncia referente ao exercicio econdomico de 2024.

Entre as informacdes requeridas, destacou-se o esclarecimento sobre o montante de Db
171 144,38, correspondente a valores em transito na conta BISTP — STD n.® 752640/01,
a data de 31/12/2024.

Em resposta, o Presidente do Conselho de Administragdo do INAC, através do oficio n.°
265/GP/INAC/2025, de 22 de maio de 2025, procedeu ao envio da documentagdo

solicitada, viabilizando a continua¢ao dos trabalhos de verificacgao.

2.3. Analise dos Documentos Recebidos
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Apbés a rececdo da documentagdo remetida pelo Presidente do Conselho de

Administragdo, procedeu-se a andlise critica dos elementos fornecidos, visando aferir a

sua conformidade com os principios de regularidade, completude e consisténcia

documental.

Os documentos recebidos incluiram cheques, ordens de transferéncia, faturas e demais

comprovativos relacionados com as operagdes classificadas como valores em transito na

conta n.” 2319730101, a data de 31/12/2024.

A avaliagdo realizada permitiu concluir que as demonstragdes financeiras do INAC

relativas ao exercicio de 2024 carecem de regularizacdes significativas, em razdo de

falhas

estruturais,

omissoes

documentais e

inconsisténcias

contabilisticas,

comprometendo a integridade e a fidedignidade da informacao financeira apresentada.

Quadro 2-Quadro-Resumo das Constatagdes e seus Impactos nas Demonstra¢des Financeiras

Constatacio

Impacto Técnico

Consequéncia Contabilistica

Varios langamentos duplicados
de transagdes ndo detetados pelo

software de contabilidade.

Distorgdo dos saldos das contas
e inflacionamento de receitas

ou despesas.

Sobreavaliagdo ou subavaliagdo do
resultado do exercicio; risco de
demonstragoes financeiras

incorretas.

Registro na  demonstragdo

financeira de valor associado a

Inclusdo de ativo inexistente e

Apresentagdo incorreta do balango

patrimonial; necessidade de ajuste

conta bancaria (National|| ) o )
irrecuperavel. por ativo inexistente (baixa
Investment Bank) encerrada ha o
) contabilistica).
mais de duas décadas.
Nao submissdo de extrato||Impossibilidade de|[Risco de omissdo ou duplicacdo de
bancario da conta no (National||confirmagao dos saldos|[recursos financeiros; limitagdes na

Investment Bank).

bancarios reportados.

comprovagdo de ativos liquidos.

Reconciliacdes bancarias
contendo valores em transito

desde 2021.

Permanéncia de lancamentos
pendentes fora do periodo
correto, falha na regularizacao

de valores antigos em transito.

Acimulo de diferengas sem
justificagdo; distor¢ao do saldo de
caixa e equivalentes de caixa;
necessidade de regularizagdo com

efeitos retroativos.

Fonte: Elaborado pelo auditor com base nas informagdes do relatorio do INAC
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2.4. Demonstragao Numérica
A analise inicial dos documentos constantes da prestacdo de contas nao permitiu, de
forma imediata, a elaboragdo da demonstracdo numérica consolidada das operagdes de
débito e crédito da geréncia, com evidéncia dos respetivos saldos de abertura e
encerramento por evidenciar inconsisténcias relevantes no apuramento exato do resultado
da geréncia, a saber:

a) Diferenca nos saldos bancarios entre o que foi declarado em 31/12/2024 pelo
INAC e os extratos bancarios reais no valor de Db. 3 787,20 (43 136,86-
39 349,62);

b) O INAC considerou na sintese das reconciliacdes bancarias valores em transito
em 31/12/2024, totalizando Db.171 144,38 quando o valor real ¢ de Db.167
357,18. A diferenca registada ¢ de Db. 3 787,20;

c) Incongruéncia nos efeitos de cambio entre o balancete e a demonstracdo de
fluxo de caixa, com uma variagdo de Db. 395,87 (Db. 328 477,84 — Db. 328
081,97).

No ambito do contraditério, o INAC reconheceu a imprecisao na reconciliagdo bancéria
no valor de Db. 3 787,20, esclarecendo que foi registada indevidamente uma saida de
recursos no exercicio de 2024.

Informou ainda que o erro foi devidamente corrigido, conforme evidenciado nas
reconciliacdes bancdrias retificadas constantes do Anexo 3 do contraditorio remetido.
Com base nestes esclarecimentos e na documentagdo complementar particularmente
sobre a diferenca dos efeitos de cambio no valor de Db. 395,87 apresentada, procedeu-se
areavaliagdo e reelabora¢ao da demonstragao numérica do exercicio economico de 2024,

cujo resultado € o que consta no quadro a seguir.

Quadro 3 - Demonstracdo Numeérica das Operagdes do exercicio 2024

Saldo de abertura 4779 523,70 Pagamentos da Geréncia = 32 646 239,24
Recebido da Geréncia 33 538 498,25 | Saldo de Encerramento 5999 864,70
Efeitos diferenca cAmbios 328 081,97 Efeitos diferenca cimbios -
variaciao 0.02 | Variacao -
TOTAL 38 646 103,94 TOTAL 38 646 103,94

Fonte: Elaborado pelo auditor com base na Demonstra¢do do Fluxo de Caixa
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Conforme se observa no Quadro 3, o volume financeiro global movimentado pelo INAC

no exercicio economico de 2024 ascendeu ao montante de Db. 38 646 103,94.

A demonstragdo numérica corrigida permite agora identificar de forma transparente as
operagoes de débito e crédito, bem como os saldos de abertura e encerramento, conforme

registado na Demonstracao do Fluxo de Caixa.

Além da correspondéncia dos totais de recebimentos e pagamentos, apurou-se uma
variacao liquida positiva de Db. 1 220 341,00, refletindo o aumento das disponibilidades

entre o inicio e o final do exercicio.

Este resultado traduz uma gestdo equilibrada da tesouraria, com ligeira acumulacio de
recursos, o que pode ser interpretado como indicador de controlo efetivo das despesas

face as receitas auferidas no periodo.

2.5. Analise de Contas de Caracter Financeiro

2.5.1. Caixa

A conta Caixa apresentou um saldo de abertura devedor de Db 1.715,78. Durante o
exercicio econdmico, foram registados movimentos a débito no montante de Db
192.000,00 e a crédito no valor de Db 187.709,73. Assim, a conta encerrou o periodo com
um saldo devedor de Db 6.006,05, em conformidade com os registos contabilisticos

analisados.
2.5.2. Depésito Bancario

Da anélise aos balancetes do INAC, constatou-se que a conta Banco iniciou o exercicio
econoémico de 2024 com um saldo devedor de Db 4.777.807,92. Durante o periodo, foram
registados movimentos a débito no valor de Db 40.304.569,90 e a crédito no montante de
Db 39.088.519,19. Desta forma, a conta apresentou um saldo de encerramento de Db

5.993.858,63.

Contudo, o extrato bancario do Banco Afriland evidencia um saldo de Db (39.349,62).
Assim, o saldo corrigido de encerramento em 31/12/2024 ¢ de Db 5.997.645,83,

revelando uma divergéncia de Db 3.787,20 a mais no saldo registado pelo INAC.

Adicionalmente, verificou-se que a conta BISTP — STD n.° 752640/01, com saldo de

encerramento de Db 4.160.186,68, apresenta valores em transito no montante de Db

11
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167.357,18. Todavia, o INAC registou como sendo Db 171.140,38, gerando uma
difereng¢a nao justificada de Db 3.783,20.

Por fim, observou-se a inclusdo do saldo referente ao National Investment Bank nos
balancetes do INAC, apesar de esta instituicao ter cessado a sua atividade ha mais de 19
anos. Tal inclusdo ndo se encontra devidamente fundamentada nos documentos

apresentados para analise.

A auséncia de reconciliacao ou encerramento formal desta conta, aliada a inexisténcia de
extratos bancarios ou documentacdo de suporte, compromete a fiabilidade das
demonstragdes financeiras e sugere a necessidade de uma auditoria especifica para
apuramento da origem e composic¢ao do referido saldo, bem como a sua imediata extingao

ou regularizagdo, conforme se revele adequado.

Em sede de contraditorio, o INAC alegou que a presenca do saldo da conta
do National Investment Bank ja foi objeto de regularizacdo, salientando que
a situagdo se encontra sub judice, dado que envolve outras institui¢oes

bancarias com situagdo similar (Banco Equador e Energy Bank).

Segundo o INAC, foi recebida, em 09 de julho de 2025, confirmagdo oficial
do cancelamento das licengas bancarias das referidas institui¢oes (cf. Anexo
4), o que reforga o risco efetivo de perdas futuras. Diante disso, a entidade
defende que existem fundamentos para o reconhecimento de uma provisdao

para perdas em ativos financeiros, ao abrigo dos principios da contabilidade.

Quanto a diferenca de Db 3.787,20 identificada na reconciliagdo da conta
Banco Afriland, o INAC confirma que se tratou de um erro de lancamento de
saida indevida, entretanto ja corrigido nos registos internos. A documentag¢do
que suporta essa regularizacdo foi anexada como parte integrante do

contraditorio (cf. Anexo 3).

A resposta apresentada pelo INAC demonstra esforco em corrigir as divergéncias
identificadas e fornece documentagdo complementar relevante para a reavaliagdo das

constatacgoes.

Considerando os esclarecimentos prestados € a documentacdo enviada, ¢ possivel

considerar que parte das inconsisténcias identificadas foi adequadamente justificada e

12
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corrigida. No entanto, a situa¢do da conta do National Investment Bank carece de uma
decisdo formal sobre o reconhecimento de provisdo ou eliminacdo do ativo em questdo,

devendo ser objeto de recomendagao no presente relatorio final.

2.5.3. Fornecedor
De acordo com os dados extraidos dos balancetes do INAC, a conta 40 — Fornecedores
apresentou, no inicio do exercicio econdémico de 2024, um saldo credor de Db 125.154,00
(diferenca entre Db 456.820,13 ¢ Db 331.666,00). Durante o periodo em anélise,
registaram-se movimentos a débito no montante de Db 943.033,82 e a crédito no valor de
Db 881.498,52. Assim, a conta foi encerrada com um saldo credor de Db 63.618,83, em

conformidade com os registos contabilisticos verificados.

2.5.4. Clientes
A andlise dos balancetes revelou que a Conta 41 — Clientes iniciou o exercicio economico
com um saldo devedor de Db 19 850,48 (Db 19 388 959,77 - Db 184 850,47). Durante o
exercicio, foram registados movimentos a débito no valor de Db 9 989 696,45 e a crédito
no valor de Db 8 066 844,94, encerrando o periodo com um saldo devedor de Db 21 126
960,81 (Db 21 293 662,40 - Db 166 701,59).
Importa ainda destacar que, a semelhanca dos exercicios anteriores, a TAAG continua a
ser o maior cliente do INAC, apresentando uma divida de Db 6 370 957,89, o que
representa 30,16% do total a receber pela institui¢do.
A Conta 41 — Clientes registou um aumento no saldo devedor ao longo do exercicio. O
saldo inicial de Db 19 850,48 evoluiu para um saldo final de Db 21 126 960,81,
demonstrando um crescimento da divida liquida a receber por parte do INAC.

A evolucdo da Conta 41 demonstra a necessidade de um fortalecimento das politicas de
cobranga, de modo a evitar o aumento da divida a receber, assim como, a elevada
concentracdo de divida na TAAG reforga a importancia de se estabelecer um plano de
negociacdo ou reestruturagdo de divida com este cliente.

Sugere-se uma monitorizagdo mais frequente dos saldos dos principais clientes, com

relatorios trimestrais para acompanhamento e tomada de decisao.
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2.5.5 Estado e Organismos Africanos ou Internacionais

A conta 43 - Estado e Organismos Africanos ou Internacionais, apresenta um saldo de
abertura credor no valor de Db. 50 879 882,08 (Db. 294 798,35 - 51 174 680,43), tendo
registado movimentos a débito e a crédito nos montantes de Db. 9 349 243,49 e de Db.
7 512 943,48, respetivamente, encerrando o exercicio com o saldo credor de Db.49

043 582,07 (Db. 1 823,42-49 045 405,49), conforme se detalha no quadro seguinte:

Quadro 4 - Divida com Estado e Outros Organismos

Estadq e Outros 2024
Organismos

Imp. S/ Consumo 5% 2 039 513,98
Imposto de Selo 61 579,28
Imp.S/valor Acrescentado (1 823,42)
Seguranca Social 1 000 865,75
Tesouro Publico - Imposto 4 857 012,88
Retencdo na Fonte 15% 19 843,99
Imposto S/ Salério 10 944 454,03
Regul. a favor do Estado 35 886,80
ICAO 13 223 691,12
CAFAC 16 862 557,66
Total 49 043 582,07

Fonte: Elaborado pelo Auditor

Do quadro acima, depreende-se que a divida do INAC para com Organismos
Internacionais (ICAO e CAFAC) est4 avaliada em Db. 30 086 248,78 ¢ a divida para com
o Estado no valor de Db. 18 957 333,29. A divida do INAC para com os organismos
internacionais (ICAO e CAFAC) permaneceu inalterada nos ultimos dois exercicios
econdmicos, o que demonstra que o INAC apenas estd a cumprir com a suas obrigacdes

correntes.

A andlise revelou ainda, que a divida do INAC para com Estado estd maioritariamente
relacionada com a retencdo do IRS, no valor de Db. 10 944 454,03, Outros Impostos no
valor de Db. 4 857 012,88, ¢ os descontos efetuados para a seguranga social no valor de
Db. 1 000 865,75. Entretanto, o INAC ao ndo proceder a entrega no Tesouro Publico do
IRS dos seus funcionarios viola desta forma, o disposto no n.° 3 do art.® 88.° da Lei n.°
11/2009 - Primeira Alteragdo ao Cddigo do Imposto Sobre o Rendimento de Pessoas

Singulares (IRS), ao qual determina que as quantias retidas nos termos dos artigos 89.° a
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91.° da Lei em citagdo devem ser entregues até ao dia 10 do més seguinte aquele em que

foram deduzidos.

Relativamente aos Descontos e Contribui¢cdes para a Seguranca Social, o INAC ndo
depositou o valor de Db. 1 000 865,75, apurados até ao final de 2024, violando desta
forma o preceituado no n°.1 do art.° 104° do Decreto-Lei n°® 25/2014 — Aprova

Regulamentacao Social da Protecao Social Obrigatoria.

A conduta do INAC, ao ndo entregar os valores retidos (IRS e Seguranca Social),
configura nos termos da alinea a) do art.° 56.° Lei n.° 11/2019 - Lei Organica e de
Processos do Tribunal de Contas - republicada pela Lei 10/2023, de 08 de setembro, numa
eventual Responsabilidade Financeira Sancionatdria, punivel com pena de multa,

imputavel aos responsaveis do INAC que constam no quadro n°1.

E imperativo que o INAC proceda ao pagamento da sua divida para com o Tesouro
Publico e o INSS, bem como para com os demais credores, celebrando acordos que
lhe permita parcelar os pagamentos, especialmente com a Dire¢cio dos Impostos e o
INSS. A Violaciao do Regulamentacio Social da Protecao Social Obrigatéria tem um
impacto direto muito grande na protecao social dos trabalhadores de Sao Tomé e

Principe.

Em sede de contraditorio, o INAC alega que a atual administragdo reconhece
a necessidade de regularizacdo das obrigac¢oes pendentes, tanto para com o
Estado como para com os Organismos Internacionais. Nesse sentido,
comunica que foi celebrado, no decurso do exercicio economico de 2024, um
plano de amortiza¢do de divida junto da Dire¢cdo dos Impostos, cujo
cumprimento tem ocorrido integralmente, conforme comprovado pelos
documentos apresentados (cf. Anexo). Acrescenta ainda que os impostos
correntes tém sido liquidados regularmente, de forma mensal.

No que se refere a divida acumulada junto do Instituto Nacional de
Seguranga Social (INSS), o INAC reconhece a sua existéncia e a importancia
da sua regularizagdo integral, tendo em vista a salvaguarda dos direitos dos
seus colaboradores. A atual administra¢do destaca, todavia, que esta

situagdo remonta a periodos anteriores a sua tomada de posse, ocorrida em

28 de novembro de 2022. A data, a divida ascendia a Db 2.056.746,78. Desde
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entdo, a institui¢do afirma ter implementado medidas de gestdo que
permitiram a liquida¢do das dividas correntes e o inicio da amortiza¢do
progressiva do passivo acumulado.

Relativamente as dividas junto dos Organismos Internacionais ICAO e
CAFAC, o INAC esclarece que estas também provém de exercicios anteriores,
tendo-se agravado aquando da atualizagdo realizada em 2022, uma vez que
os valores se encontravam sem atualizagoes ha mais de cinco anos. Apesar
disso, afirma que tém sido realizados esfor¢os no sentido de garantir o
pagamento regular das contribui¢oes correntes, de forma a conter o
crescimento da divida global. Paralelamente, encontra-se em curso a
preparagdo de um plano de pagamento especifico com tais entidades, visando

a amortizag¢do gradual dos saldos em divida.

O contraditorio apresentado pelo INAC demonstra boa-fé e reconhecimento da
necessidade de regularizagdo das dividas para com o Estado, Seguranga Social e
Organismos Internacionais. A celebragao de um plano de amortizagdo com a Dire¢do dos
Impostos, atualmente em execugdo, ¢ um passo positivo € demonstra intengdo de
cumprimento.

Contudo, a auséncia de um plano formal com o INSS, associado a continuidade da divida,
ainda que herdada, ndo exime os atuais gestores da responsabilidade objetiva pela sua
regularizag¢do. Esta divida compromete os direitos sociais dos trabalhadores e expde o
INAC ariscos legais e reputacionais.

Quanto a divida com organismos internacionais, embora se reconheca que o passivo ¢
antigo, a falta de amortizagdo continua compromete a reputacdo internacional da
institui¢do. E recomendavel que o plano de pagamento, atualmente em preparacio, seja
formalmente implementado e monitorado, para evitar penalizagcdes ou perda de voz

institucional nos foruns internacionais.
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Na geréncia de 2024, o or¢amento do INAC teve uma dotacdo inicial de Db.

35615 821,67 para a Receita e Despesa Corrente, no entanto nao foi apresentada

evidéncia de aprovacgao formal do orgamento pelo 6rgao competente.

Houve um reforco da Rubrica de Despesa de Capital no montante de Db 290 000,00, por

fundos provenientes das rubricas que compdem a Despesa Corrente, como demonstra o

quadro n. °5,

abaixo.

Quadro 5: Evolugdo Orcamental

ORCAMENTADO - ORCAMENTO VAR. %
Larai INCIAL ARG CORRIGIDO CORRIGIDO/INICIAL
Receita 35615 821,67 - 35615 821,67 -
T 34 643 364,89 (290 500,00) 34 352 864,89 0,84%.
Correntes
Despesa de 972 456, 78 290 500,00 1262 956,78 29.87%
Capital

Fonte: Relatorio e Contas, Situagdo da Execugdo Orgcamental do INAC (cf. fls. 16 a 17 dos autos)

2.6.2. Execuc¢do Orcamental

2.6.2.1.

Receita

Em 2024, o INAC arrecadou receitas no montante de Db 38.991.541,03, ultrapassando

em Db 3.375.719,25 o valor inicialmente previsto (Db 35.615.821,78), o que representa

uma taxa de execucao de 109,48%, conforme demonstra o Quadro 6.

Quadro 6: Execuc¢dao Or¢camental de Receitas

Classificaciao Receitas Prevista Receita Cobrada Taxa de
Rubrica Designagiio Valor % Valor 9% | Execucdo
14 Receitas de capital - - - -
711 | Produgdo vendida 358377055 | 10,06% | 2887 848,51 7,41% | 80,58%
712 | Taxas aplicadas as segurancas | 2 914 791,98 | 8,18% 3566 586,93 9,15% | 122,36%
713 | Taxa Desenv. Aeroportuaria 12182 942,82 |34,21% | 11771834,40 |30,19% | 96,63%
714 | Taxa de regularizacao 16 501 685,22 | 46,33% | 18 880 330,81 |48,42% | 114,41%
740 Proveitos e Ganhos Diversos 432 631,21 1,22% 1872461,02 4,80% | 432,81%
762 Subsidios Recebidos 0,00 0,00% 12 479,36 0,03% | 0,00%
Total 317 934,19 35615821,78 | 100% | 38991 541,03 | 100% | 109,48%

Fonte: Elaborado pelo auditor com base nos dados do Or¢amento ¢ Execugdo Or¢amental do INAC (cf. fl. 16 e 191)
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Observa-se que a principal fonte de receitas continua a ser a Taxa de Regularizacio
(rubrica 714), com uma arrecadacao de Db 18.880.330,81, equivalente a 48,42% do total
das receitas e com uma taxa de execucgao de 114,41%. A rubrica 740 — Proveitos e Ganhos
Diversos também registou uma execucdo significativamente acima do previsto
(432,81%), resultado que merece monitorizagdo futura quanto a sua natureza e
sustentabilidade.

Este desempenho orcamental evidencia uma eficiéncia na cobranga de receitas proprias,
ainda que a sua forte dependéncia de poucas rubricas possa representar risco or¢amental,

principalmente em cenarios de instabilidade ou alteracdes regulatorias.

2.6.2.2. Despesa

Em 2024, a despesa realizada totalizou Db.34 471 646,81,00, menos Db. 1 144 174,86,
do que a despesa prevista ajustada (Db 35.615.821,67), o que corresponde a uma taxa de

execucao de 96,78%, conforme exposto no Quadro 7, abaixo.

Quadro 7- Execu¢do Or¢camental de Despesa

Classificacdo Despesa Prevista Ajustada Despesa Executada Taxa de

Rubrica Designacdo Valor % Valor % | Execugdo
20 Despesa de Capital 1262 956,78 3,55 1225 549,45 3,56 97,04%
61 Mat. e Fornec. Consumido 1138 663,50 3,20 1127 041,73 3,26 2,90%
62 Transportes Consumidos 1432613,10 4,02 1396 869,78 4,05 97,51%
63 Outros Serv. Consumidos 143941278 4,04 1389210,00 4,03 96,51%
64 Custos e Perdas Diversas 4991 967,41 14,02 4793 312,47 13,91 96,02%
65 Custos com Pessoal 24 921 208,10 69,97 24 113 871,07 69,95 96,76%
66 Imposto e Taxas 2 500,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
67 Juros Suportados 426 500,00 1.20 425 792,31 1,24 99,83%
68 Amortizag¢do do periodo 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00%
Total 35615 821,67 100% 34471 646,81 100% 96,78%

Fonte: Relatério e Contas, Situagio da Execugdo Orgamental do INAC (cf. fls. 145 a 148 dos autos)

Destaca-se, o elevado peso da rubrica 65 — Custos com Pessoal, que representou 69,95%
da despesa total, com uma taxa de execugdo de 96,76%. Este dado revela que a maior
parte do orcamento da entidade foi consumido com despesas de caracter fixo, reduzindo

a margem para investimentos em outras areas estratégicas e operacionais.

Este nivel de execugdo indica que quase todo o valor orcamentado para pessoal foi
efetivamente gasto, reforcando a ideia de que se trata da principal componente da despesa
da entidade. O elevado peso dos custos com pessoal tem grande impacto no

desenvolvimento do INAC, pois limita a capacidade de investimento em outras areas
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estratégicas como a fiscalizagdo, manuten¢do de equipamentos, ou modernizagdo dos
servigos. Por outro lado, ainda que os gastos com pessoal sejam inevitaveis e até
essenciais em instituigdes publicas, um valor tao elevado sugere necessidade de revisao
da politica de gestdo de recursos humanos e de redistribui¢do mais equilibrada das

dotagdes orcamentais.

O INAC, no exercicio do contraditorio, reconhece o peso elevado do Custo
com o pessoal, admitindo que se trata de uma realidade recorrente em
exercicios anteriores. Destaca, no entanto, que tém sido adotadas medidas
para maior racionalizagdo dos custos, e que em 2024 houve um incremento
nas despesas de capital, indicando algum esfor¢o de diversificacdo da

estrutura de despesa.

O Instituto justifica ainda que o setor da aviagdo civil é fortemente regulado
por padroes internacionais, os quais impoem requisitos minimos de pessoal
qualificado por area funcional, aléem de exigirem agoes continuas de
formagdo e capacitagdo técnica, o que, de fato, contribui para a magnitude

da massa salarial na despesa total

Do ponto de vista técnico, a justificacdo apresentada revela fundamento setorial,
reconhecendo-se que, no setor da aviagdo, a conformidade com normas da ICAO e de
outras entidades reguladoras internacionais exige recursos humanos especializados e

devidamente capacitados, que representam um custo relevante.

Contudo, a DSAT entende que, ndo obstante os constrangimentos estruturais proprios do
setor da aviagdo civil, torna-se imperativo que o INAC reforce os mecanismos de
planeamento e monitorizagao da gestdo de pessoal, com o objetivo de otimizar os recursos
humanos disponiveis e garantir maior eficiéncia na afetacdo funcional por unidade

organica.

Neste ambito, recomenda-se ao Instituto que promova uma avaliagdo sistematica do
desempenho operacional das suas estruturas internas, adotando uma gestao orientada para

resultados, alinhada com os objetivos estratégicos da entidade.

Paralelamente, considera-se essencial que o INAC reforce o investimento em areas

criticas ao seu desempenho institucional, designadamente na fiscalizagdo, infraestrutura
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técnica e modernizagdo dos servicos, assegurando, contudo, que tais investimentos nao

comprometam a sustentabilidade financeira da instituicdo a médio e longo prazo.

2.7. Demonstrac¢io de Resultado

No que se refere aos resultados, o desempenho do INAC no exercicio econémico de 2024
registou uma ligeira melhoria de 45,89% com respeito ao exercicio econdmico de 2023,

com um resultado liquido positivo no valor de Db.6 429 087,00.

Apesar do resultado ser encorajador, ¢ importante salientar que o INAC ainda enfrenta
sérias dificuldades financeiras, nomeadamente no que se refere ao elevado passivo. Em
2024, a divida total acumulada atingiu Db 53.741.268,00, demonstrando que, embora

haja melhoria operacional, o equilibrio financeiro pleno esta por ser alcangado.

Nao obstante esse desempenho, foi identificada uma anomalia na preparacao do Saldo
Caracteristico de Gestao, especificamente no que respeita a apresentagdo da mais-valia

obtida com a alienac¢do de imobilizados.

Foi observado que o valor de Db. 900,00, referente a mais-valia da alienagdo, foi
introduzido diretamente na Sec¢do 85 — Resultado Liquido Antes do Imposto sobre o
Rendimento, sem que constasse qualquer evidéncia do calculo e registo da operagdo na
Seccdo 84 — Resultado sobre Alienacdo de Valores Imobilizados, onde devem constar os

dados base: valor de aquisicdo, valor de amortizagdo acumulada e valor de alienagao.

Em sede de contraditorio, o INAC rejeita a existéncia de qualquer inser¢do
manual dos dados, alegando que toda a informagdo contabilistica é
introduzida diretamente no sistema, o qual gera automaticamente os mapas
de apuramento. Refere ainda que os langamentos foram corretamente
efetuados na conta 84 e, apos o apuramento, o Sistema procedeu
automaticamente a transferéncia do resultado para a conta 85, conforme o

previsto.

Ap0s analise da resposta apresentada, a DSAT verificou que a argumentacdo do INAC
nao se confirma nos mapas de apuramento fornecidos. Com efeito, o Saldo Caracteristico
de Gestao na Sec¢do 84 apresenta resultado nulo (zero) (cf. anexo n.° VII), ndao havendo

qualquer evidéncia do apuramento da mais-valia nessa sec¢do. Sendo esta a sec¢do que,
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por via do sistema, deveria originar a transferéncia para a Secc¢ao 85, fica comprometida

a consisténcia e rastreabilidade da operagao.

Portanto, a presenga de Db. 900,00 exclusivamente na Seccao 85, sem suporte técnico
visivel no registo da seccao 84, reforca a observagao da DSAT de que o langamento nao
seguiu a légica contabilistica esperada, comprometendo a transparéncia do processo de

apuramento do resultado sobre alienagdes de imobilizado.

Nestes termos, conclui-se que a resposta apresentada pelo INAC nao permite ultrapassar,
do ponto de vista técnico-contabilistico, a irregularidade assinalada, pelo que se mantém

a observagao anteriormente formulada.

Cumpre reiterar que, na auséncia de registos contabilisticos completos e adequados na
Seccao 84 — Resultado sobre Alienagao de Valores Imobilizados, nomeadamente no que
respeita a identificagao do valor de aquisi¢ao dos bens alienados, da respetiva amortizagao
acumulada e do prego de alienacdo do imobilizado, subsiste o risco de permanéncia

indevida desses ativos no sistema contabilistico.

Tal omissdo compromete a integridade e a fiabilidade das demonstragdes financeiras, em
particular no que se refere a correta apuracdo do resultado liquido do exercicio e a

adequada representacdo da posicao patrimonial da entidade.

III. CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES ANTERIORES
Esta sec¢do visa apresentar o seguimento dado as recomendagdes formuladas no relatorio

do VIC, referente ao exercicio econéomico de 2023.

Este seguimento tem como principal objetivo avaliar o grau de implementacdo das

recomendacdes formuladas e identificar eventuais incumprimentos por parte do INAC.

Para efeitos de avaliagdo do cumprimento das recomendagdes seguiu-se os critérios

abaixo elencados:
o Cumprida: Implementada integralmente;
e Cumprida, Parcialmente: Implementada de forma incompleta ou com

limitagoes; e
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e Nao Cumprida: Sem evidéncia de agdes concretas no sentido do seu

cumprimento.

Quadro 8- Sumario do Cumprimento das Recomendagdes do Exercicio Anterior

resultantes da retencdo do IRS e Contribui¢des para a
seguranca social dos trabalhadores

Recomendac¢io || Status Observagoes

Que aos responsaveis do INAC, diligencie no sentido

de cumprir com o prazo de remessa das contas a este A remessa dos documentos

Tribunal, conforme previsto no n.° 1 de art.” 3.° daj| Cumprida de prye.stacao de contas do

Instrucio n.° 001/2012; exercicio 'de 2024 ocorreu em
19 de abril 2025.

Que o INAC proceda a implementagdo da Instrucao do

Tribunal de Contas, no que se refere a instru¢do do

processo de prestacdo de contas, fazendo constar os||Nédo Verificou-se a omissdo de

documentos legalmente exigidos neste diploma, de|lcumprida alguns documentos.

modo a possibilitar uma analise célere e integral da

conta de geréncia.

INAC deve proceder a regularizagdo dos itens|| Nao Os . valores antigos

irreconciliados apés a investigagao. cumprida contlnggrarfl s
reconciliagdes bancarias

O INAC deve submeter a este tribunal os instrumentos

de pagamento que estdo em falta no valor de Db.

12 250,00, relativos as transagdes irreconciliadas do[|Nao

ano 2023, bem com o valor de Db. 18 786,87 relativo||[Cumprida

ao ano econdomico de 2019 e Db. 25560,02,

correspondente ao exercicio economico de 2021.
INAC celebrou com a
Diregdo dos Imposto um

Proceder ao deposito no Tesouro Publico de valor de(|Parcialmente S?agzgoﬁgfaizaﬁ?:;lnsgtsziie

Db.19 262 351,73, relativo a IRS. Cumprida R . ’
as dividas fiscais e
contributivas continuam
ainda muito elevadas.
Auséncia de medidas

Proceder ao deposito de Db. 1 826 079,92, a favor do||Nao implementadas, a execu¢@o

INSS. Cumprida ||de receitas no atual exercicio
situou-se em 35%.

O INAC deve rever a sua estrutura salarial tendo em

conta que, 0 custo com o pessoal representa 73,71% do

total das despesas correntes e 71,67% das Receitas|[Nao

Correntes e consequentemente, liquidar as suas dividas|cumprida
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CONCLUSOES E RECOMENDACOES

4.1. Conclusoes

Apesar de um bom desempenho na execucao orcamental, o INAC apresenta fragilidades

em termos de regularidade financeira, reconciliagdo bancdria e cumprimento de

obrigagoes fiscais e contributivas, devendo por isso, adotar medidas corretivas urgentes

para garantir a transparéncia na sua gestao, regularidade financeira e sustentabilidade

institucional, tal como se descrimina:

Quadro 9: Quadro das Observagoes e Conclusodes

Ponto do
Relatorio

Conclusoes

2.1.1

A prestagdo de contas do exercicio economico de 2024 do INAC ocorreu no dia
19 de abril 2024, dentro do prazo legalmente estabelecidos pela ISEAC e pela
LOPTC nos termos do artigo 45° da Lei 11/2019 conjugado com o n.° 1 do artigo
3.°da ISEAC.

A prestagdo de contas ndo incluiu inicialmente documentos essenciais
estabelecidos na Instru¢do n.° 001/2012, como or¢amento aprovado pelo 6rgao
competente, alteracdes orcamentais, lista de funcionarios em acumulagdo de
funcdes, extrato da conta no National Investment Bank e parecer do conselho

fiscal sobre aprovagdo de contas;

232

Foi reportado um saldo no National Investment Bank, que cessou as suas

atividades ha mais de 19 anos;

235

A divida do INAC para com o Tesouro Publico esté cifrado em Db.17 956 467,54;

A divida para com o INSS esta avaliada em Db. 1 000 865,75;

O INAC possui uma divida de Db.13 223 691,12 para com o ICAO;

Esté avaliada em Db. 16 862 557,66 a divida do INAC para com CAFAC;

2422

O custo com pessoal, ao representar quase 70% das despesas executadas,
demonstra uma dependéncia orcamental significativa dessa rubrica, o que

prejudica o equilibrio financeiro e limita a capacidade de investimento do INAC;

2.5.

O Resultado Liquido do INAC referente ao exercicio economico 2024, foi de Db.6
429 087,00.
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4.2. Recomendagoes

De acordo com as informagdes expostas no presente relatdrio e resumidas no Quadro 9,

referente as conclusodes e observagdes, recomenda-se em sintese ao INAC o seguinte:

Quadro 10 - Quadro das Recomendag¢des da Geréncia 2024

Ponto do
Relatorio

Recomendacoes

2.1.2

Proceder a implementacao da Instru¢ao do Tribunal de Contas, no que se refere
a instrucdo do processo de prestagdo de contas, fazendo constar os documentos
legalmente exigidos nesse diploma de modo a proporcionar uma analise célere e

integral da conta de geréncia;

232

Apurar e justificar a existéncia de saldo em conta bancaria de instituicao extinta,

promovendo a sua imediata regularizacdo ou extin¢do, conforme seja o caso.

235

Proceder a regularizagdo urgente dos valores retidos € ndo entregues ao Tesouro

Publico e a Seguranca Social no montante de Db. 18 957 333,29;

Estabelecer acordos de parcelamento de pagamento da divida com os credores
institucionais (Estado, INSS, ICAO e CAFAC);

24.1.

Zelar pela aprovacao formal do seu orgamento anual pelo 6rgdo competente,

2422

Avaliar a estrutura de pessoal em funcdo da produtividade e das metas
institucionais;

Redefinir prioridades or¢amentais, assegurando maior margem para despesas de
capital ou operacionais estratégicas;

Implementar mecanismos de contenc¢do e otimizagdo de custos com pessoal.
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V. EVENTUAL RESPONSABILIDADE FINANCEIRA

Quadro 11 - Quadro das Possiveis Irregularidades Financeiras Sancionatorias

Ponto do .
Relatorio Irregularidades
Inobservancia de formalidades legais Inobservancia de
Descricio | formalidades legais relativas a remessa de documentos
obrigatorios no ambito de apresentagcdo de contas.
2.12 Alineab)ec)don.® 1 doartigo 58°da Lein.° 11/2019, (LOPTC)
Norma de 4 de novembro conjugado com o n. °1 do artigo 4.° Instrugdo
Infringida
n.° 001/2012 (ISEAC) de 28 de dezembro de 2012.
A ndo entrega no Tesouro Publico e nos Cofres do INSS dos
Descricio | descontos efetuados aos seus funcionarios no valor de Db.
18 957 333,29;
235 . o fro T ¢ o . A
Alinea a) do art.® 56.° Lei n.° 11/2019 - Lei Orgénica e de
Norma Processos do Tribunal de Contas, republicada pela Lei 10/2023
Infringida

de 08 de setembro.

25




TRIBUNAL DE CONTAS

REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE

VI. PARECER DO SERVICO DE APOIO TECNICO

Nos termos do artigo 46.° da Lei Organica e de Processos do Tribunal de Contas
(LOPTC), republicada pela Lei n.° 10/2023 de 8 de setembro, e apos a realizagdo da
verificagdo interna da conta de geréncia do Instituto Nacional de Aviacao Civil (INAC),
referente ao exercicio economico de 2024, os Servigos de Apoio Técnico apresentam o

seguinte parecer:

A conta de geréncia de 2024 do INAC nio foi, na generalidade, instruida com todos os
documentos legalmente exigidos por este Tribunal. As demonstragdes financeiras
apresentadas foram elaboradas com base no Plano de Contas OCAM, porém, contém
distor¢des materialmente relevantes que comprometem a sua fiabilidade — embora varias

dessas irregularidades ja tenham, entretanto, sido corrigidas.

A manutenciao de saldos bancarios associados a uma instituicdo financeira extinta ha
quase duas décadas — o National Investment Bank —, sem reconciliagdo, extratos
bancarios ou documentagado de suporte, levanta sérias davidas quanto a fidedignidade dos
registos contabilisticos e compromete a integridade das demonstragdes financeiras. Tal
situagdo impoe a realizacdo de uma auditoria especifica, que permita apurar a origem, a

composi¢do e a eventual extingdo ou regularizagdo desse saldo.

Foram ainda identificadas discrepancias nos saldos bancarios reportados, manutenc¢ao de
valores ndo reconciliados, infracdes financeiras relacionadas com a ndo entrega de
montantes retidos a titulo de Imposto sobre o Rendimento (IRS) e contribui¢des para a
seguranga social, bem como um elevado peso dos custos com pessoal. Estes fatores
evidenciam fragilidades significativas ao nivel dos mecanismos de controlo interno e da

gestao financeira do INAC.

Destaca-se, em particular, que a ndo entrega atempada de quantias retidas aos cofres do
Estado — designadamente IRS e contribuigdes sociais — configura infragdo grave a
legislagdo fiscal e a legislacdo da seguranca social, nomeadamente a luz da Lei n.°
11/2009, do Decreto-Lei n.° 25/2014, e da Lei n.° 11/2019, republicada pela Lei n.°

10/2023, podendo determinar a responsabilidade financeira dos respetivos gestores.
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Assim, face aos elementos apurados — e sem prejuizo da andlise das eventuais
responsabilidades financeiras descritas na Sec¢do V do presente relatorio, ao abrigo do
artigo 58.° da LOPTC —, emite-se parecer favoravel a aprovagdo da conta de geréncia do
INAC referente ao exercicio de 2024, recomendando-se, todavia, a ado¢do urgente de
medidas corretivas e o refor¢co dos mecanismos de controlo interno e de gestdo financeira,
com vista a melhoria continua da qualidade e fiabilidade da informa¢do financeira

prestada.

VII. CONTA DE EMOLUMENTOS

E fixado em Db. 64 290,87, o emolumento a pagar pelo INAC nos termos do n.° 2 do art.°
103.° da Lei n°11/2019 de 4 de novembro — Lei Organica e de Processos do Tribunal de
Contas, republicada pela Lei n.° 10/2023.

VIII. TAXA INFORMATICA
Nos termos do Decreto-Lei n.° 53/95 conjugado com a Resolugao n.° 02/2024, deste
Tribunal, os Servi¢os Publicos que disponham de sistema informatizado devem cobrar
taxas para suportar despesas de manutencdo e funcionamento dos respetivos
equipamentos informaticos, pelo que, ¢ devido ao INAC, o pagamento de Db. 1.000,00

(mil dobras), pela presente acao de fiscalizagdo.

Nestes termos, a Dire¢do dos Servigos de Apoio Técnico (DSAT) dé por concluida a sua
analise técnica e submete o presente relatorio a consideragdo superior, para os devidos

efeitos.

Sao Tomé, 01 de agosto de 2025

O Auditor; A DSAT;

Dr. Mario dos Santos Dr* Lucrécia D’ Apresentacao
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Grupo II - Modelo 2 — Check-List — Processo de Prestagdo de Contas

Verificagdo do Processo de Prestacgdo de Contas do INAC —

Geréncia 2024

N.° Designagdo
Documentagdo da Elaboragado do ~
Observagoes
Conta Documento
1 Saldo Caracteristico de gestdo Sim Conforme Mapa 1
5 Passqgem aos Saldos das Contas Sim Conforme Mapa IT
Patrimoniais
3 | Balanco (situagdo patrimonial) Sim Conforme Mapa 111
4 Org¢amento Sim Conforme
5 Org¢amento — Despesa Sim Ndo Conforme
6 Orgamento — Receita Sim Ndo Conforme
7 Situacdo Financeira Ndo -
8 Controlo Or¢amental — receita Sim Ndao Conforme
9 Controlo Or¢amental — Despesa Sim Ndo Conforme
10 | Fluxos de Caixa Sim Conforme
11 Notas ao balango e a demonstracdo de Néio )
resultados por natureza
7 Plaﬂo pltfrzanual de programas e projetos Néio )
de investimentos
13 Org’ament? F.mancelro - aplicagdo de Néo i
fundos proprios
14 Or’g'an?ento Financeiro - origem de fundos Néo i
proprios
15 | Org¢amento Economico - custos e perdas Sim Conforme
16 | Orgamento Econdmico - proveitos e ganhos Sim Conforme
17 | Altera¢oes Or¢amentais — Receitas Nao -
18 | Alteragoes Org¢amentais — Despesas Sim Ndo Conforme
19 Contrata¢do Administrativa - situagdo dos Néo
contratos
20 antrqtagc}o Administrativa - formas de Néo
adjudicagdo
57 Execu?’ao de Progl'”amas e Projetos de Néo
Investimento (plurianual)
22 | Subsidios Concedidos Nao
23 | Subsidios Obtidos Ndo
24 | Ativos de Rendimento Fixo Ndo
25 | Ativos de Rendimento Variavel Nao
26 | Situagdo e Evolug¢do da Divida e Juros Nao
27 | Relatorio de Gestdo Sim Parcialmente -
Conforme
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Mapa de Imobilizagoes e de Amortizagoes

28 4] Sim Conforme
29 AMZapa de Imobilizacoes e de Amortiza¢oes Sim Conforme
30 Mapa de Alienagoes, Destrui¢oes e Abonos Nio
de Elementos do Ativo Imobilizado
31 | Mapa de Provisées Nao
Mapa de Passagem do Resultado
32 | Contabilistico antes do IRS ao resultado Nao -
fiscal
33 | Mapa de Aplicagdo dos Resultados Nao -
Mapa dos Elementos Caracteristicos da
34 | Empresa durante os cinco ultimos sim -
exercicios
35 | Relagdo Nominal dos Responsaveis sim Conforme -
36 Relagdo dos Funciondrios Agentes em Niio )
Situagdo de Acumulag¢do de Fungbes
Ata da Reunido de Apreciag¢do das Contas .
37 o Sim -
pelo Orgdo de Competente
38 | Norma de Controlo Interno Nao -
39 Relac¢do dos Documentos de Receita e de Niio ) )
Despesa
Certidoes ou Extratos dos saldos bancarios .
40 , . Sim
reportados ao fim do exercicio
41 | Certidoes dos juros obtidos no exercicio Ndao -
42 | Reconcilia¢oes Bancarias Sim Conforme
43 | Sintese das Reconciliagoes Bancarias Sim Conforme
Balancetes Sintéticos antes e apos do
44 | apuramento dos resultados, devidamente Sim Conforme
identificados
Relatorio e Parecer do orgdo de
45 | fiscalizagdo e copia da certificagdo legal de Nao

contas, quando emitidos
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Conferéncia da Conta
N.° Map a/vgr;ﬁ cacao Conformidade Observagoes
realizada
1 Mapa de Fluxos de Caixa
O saldo de abertura Saldo abertura 2024: Db. 4 779 523,72
exercicio de 2024
1.1 | coincide com o saldo de Sim
encerramento da geréncia Saldo encerramento 2023: Db. 4 779 523,72
de 2023
. Total recebimento: Db. 33 538 498,25
O total dos recebimentos
1.2 | coincide com o total dos Nao Total pagamento: Db. 32 646 239,24
pagamentos. Saldo apurado: Db. 5 999 864,68
O saldo para a geréncia Saldo geréncia seguinte: Db. 5 999 864,68
13 seguinte coincide com o Si Disponibilidade do banco: Db.5 993 858,63
. saldo de disponibilidades m Disponibilidade da caixa: Db. 6 006,00
de 2024 do Balango. Disponibilidade do balango: Db. 5 999 864,68
O total dos pagamentos Total dos pagamentos: Db. 32 646 239,24
coincide com o total da
1.4 | despesa paga do mapa do Ndao
Controlo Orcamental — Total das despesas paga: Db. 34 471 646,81
Despesa.
O total dos recebimentos Total dos recebimentos: Db. 33 538 498,25
coincide com o total da
1.5 | receita cobrada do mapa Nao
do Controlo Orcamental — Total de receita cobrada: Db. 38 991 541,03
Receita
2 Balanco
O total do ativo é igual ao Total Ativos: Db. 32 612 165
2.1 | total dos f””dOS proprios Sim Totais Fundos Préprios e Passivo:
e do passivo. Db. 32612 165
O valor da conta Banco Conta Banco: Db.5 993 858,63
(depositos a ordem) do
ano N corresponde ao Saldo contabilistico mapa sintese
valor inscrito nas reconciliacdes bancarias: Db. 5 993 858,63
2.2 | reconciliagoes Sim
bancdrias/mapa sintese Reconciliagdo bancdria - movimentos periodo
das reconciliagoes complementar:
bancérias em saldo Recebimentos: Db. 33 538 498,25
contabilistico. Pagamentos: Db. 32 646 239,24
23 Existéncia de valores Sim Amortizacoes Acumuladas: Db. 10 97 1401
7 | provisées/amortizagées. Amortiza¢des do Exercicio: Db.1 951 960,73
O somatorio dos Somatorio dos resultados transitados 2023
2.4 | resultados transitados N-1 Sim com resultado liquido em 2023:
com o resultado liquido Db. (30473 709)
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do exercicio do ano N-1
coincide com o valor dos
resultados transitados no
ano N

Sim

Resultados transitados 2024:
Db. (30473 709)

Mapa do Controlo Or¢amental da Receita

3.1

Os valores das receitas
estdo devidamente
suportados pelas
respetivas certidoes.

Sem Informagdo

3.2

O valor dos juros obtidos
no exercicio estd
suportado pelas certidoes
bancarias.

Sem Informagdo

3.3

O total das receitas
provenientes da utiliza¢do
dos empréstimos
contratados (Passivos
Financeiros) coincide com
o valor do acréscimo de
capital utilizado
evidenciado no mapa da
Situacdo e Evolugdo da
Divida e Juros

Sem Informagdo

Mapa do Controlo Or¢amental da Despesa

4.1

O valor total da coluna
compromissos por pagar
coincide com o valor da
Despesa por pagar
expresso na Ata da
reunido de aprecia¢do da
conta.

Sem Informagdo

Compromissos por pagar:

Despesa por pagar:

Situacdo das Dividas

5.1

Os saldos de abertura das
contas credoras do ano N
coincidem com o saldo de
encerramento N-1

Informagao
Incompleta

Inicial 2024: Db. 1 826 079,92

INSS | Final 2023: Db. 2 056 746,78

IRS Inicial 2024: Db. 12 185 480,39
Final 2023: Db. 12 421 727,17

Outros | Inicial 2024: Db.
Impostos | Final 2023: Db:

Total de Divida

Db. 53 741 268
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Anexo n2 lll : Demonstra¢ao de Resultados

RESULTADO DO EXERCICIO ECONOMICO

Resultados 2024 2023
Proveitos Operacionais (PO) 37106 601 33 608 834
Custos Operacionais (CO) 32 137 562 29202 042
Resultados Operacionais (RO=PO-CO) 4969 039 4 406 792
Proveitos Financeiros 1 885 840 -
Custos Financeiros 425792 -
Resultados Correntes (RC=RO+PF-CF) 6 429 087 4406 792

Resultados Extraexploragdo (REE) -

Resultados antes de Imposto (RAI=RC-REE) 6 429 087 4406 792

Imposto sobre Rendimento (IR) -

Resultado Liquido do Exercicio

(RLE=RAL-IR) 6 429 087 4 406 792
Anexo n? IV : Balango Patrimonial
SITUACAO PATRIMONIAL
ITEN 2024 2023
ATIVO
Imobilizado Liquido 4300 546,00 4 828 357,00
Existéncia - -
Realizivel a MLP 22268 317,00 20859 112,00
Realizvel a CP 0
Disponibilidades 5999 864 47779 524,00
Acréscimos e Diferimentos - 0
Total de Ativo 32 569 028,00 30 466 993,00
CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVO
Capital 1 801 253,00 1801 253,00
Reservas - -
Resultados Transitados -30 473 709 -34 880 501,00
Reseryas e Provisdes 0,00 220 639,00
Fiscalmente
Resultados Liquidos do 6 429 087,00 4 406 792,00
Exercicios
Subsidio de Investimentos 1114266 2228 532,00
Total de Capital Proprio -21 129103 -26 223 285,00
Provisdes - -
Exigivel a MLP 53 698 131 51826 137,00
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SITUACAO PATRIMONIAL
ITEN 2024 2023
Exigivel a CP 0 0
Credores Diversos 0,00 4 864 141,00
Acréscimo e Diferimentos 0 0
Total Passivo 53 698 131,00 56 690 278,00
Total Passivo + Capital 32569 028,00 30 466 993,00
Proprio
Anexo n? V : Reconciliagao Bancdria
SINTESE DA RECONCILIACAO BANCARIA 2024
INSTITUTO NACIONAL DE AVIACAO CIVIL Obs.
Banco " de Conta Saldo em Valores em Transito Outras Operacoes Total Saldo
31/12/2024 Cheques Depésitos & A . Contabilisticos
adicionar _subtrair
1 2 3 4 5 6 7 8 10 11
BISTP (STD) 752640/01 432754386 | 167 357,18 4160 186,68 |4 160 186,68
BISTP (EUR) 75264010/05 3517,71 0 3517,71 3517,71
75264015/05 79 836,68 79 836,68 79 836,68
BISTP (USD) 75264010/02 1485951,37 1 485951,37 1485 951,37
75264015/02 119 736,40 119 736,40 119 736,40
ECOBANK (STD) 35071/01 0 0,00 0,00
ECOBANK (EUR) 35071/03 0,00 0,00 0,00
ECOBANK (USD) 35071/02 11,26 11,26 11,26
Energy BanklI (STD) 11304001796 39,74 39,74 39,74
Energy Bank (Euro) 13007000702 0,00 0,00 0,00
Energy Bank (USD) 13003000703 0,00 0,00 0,00
National Investment Bank | *10600010200297 67 305,05 67 305,05 67 305,05
BGFI (STD) 50053201001-38 120 410,56 120 410,56 120 410,56
BGFI (USD) 50053201001-97 0,00 0,00 0,00
AFRILAN?S%I;ST BANK 1 01110410111-00 | -39349,62 | 378720 -43 136,82 43 136,82
Total 6165 003,01 | 171 144,38 0,00 0,00 0,00 5993 858,63 5993 858,63 0,00
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Anexo n2 VI : O Contraditério
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i

INAC

Os aspectos relativos a aprovagdo orgamental pelo orgdo competente
continuam a ser vistos com a tutela, de modo a se ter os instrumentos de gestio em
conformidade.

Salientamos a constatagdo do resultado positivo de STN. 6.429.087,00 no
exercicio em anlise, constituindo a semelhanga do exercicio de 2023 um lucro com
impacto directo na redugdo do saldo negativo do Capital Proprio.

Outrossim, o Instituto Nacional de Aviagdo Civil (INAC), vem envidado
esforcos na implementagdo da Instrugdo deste Tribunal no que se refere a instrugéo do
processo de prestagdo de contas de modo a constar todos os doct;mentos legalmente
exigidos no diploma 001/2012. Compreendemos que esse processo deve ser continuo e
o INAC, coloca-se desde Jja a disposicio em fazer parte, de todas as actividades
organizadas pelo Tribunal de Contas, de modo a haver um maior alinhamento entre as
institui¢des no que respeita ao processo de prestagdo de contas e outros tidos como

pertinentes.

Sem mais outro assunto de momento. queira aceitar os nossos melhores
cumprimentos.

Instituto Nacional de Aviagdo Civil em S. Tomé, aos 14 de Julho de 2025.

O PRESIDENTE DO CO, &DE ADMINISTRACAO,
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Resposta ao Relatério Preliminar para o Exercicio do principio do

Contraditério

No ambito de recepedo do relatério preliminar da conta de geréncia do
exercicio de 20024, vimos desse modo proceder ao exercicio de contraditério.

A apresentagdo das contas deve respeitar um conjunto de regras de modo a
garantir a fiabilidade e a comparabilidade das demonstragdes financeiras. Principios
Como a apropriagdo, a continuidade, a prudéncia, a fiabilidade, a relevancia, e outros,
devem ser respeitados e sdo essenciais para anlise e a prestagdo de contas.

No exercicio em causa, verificou-se que alguns aspectos levantados, colocaram
em causa a adopgdo e o respeito por alguns desses principios na prestagdo de contas,
Desse modo, atendendo a necessidade de se esclarecer aspectos susceptiveis de dividas,
forneceu-se explicagdes e documentagées justificativas de modos a possibilitar a
prossecucdo das actividades e a efectiva conclusdo do relatério de verificagdo.

Na posse do relatério preliminar, verificou-se de modo ainda mais claro, da
necessidade de fornecermos explicagdes adicionais e a necessidade de se efectuar
regularizagdes necessarias para corrigir algumas imprecisdes, em pleno respeito pelo
principio de continuidade. Pelo que, solicitamos que seja considerada as regularizagdes
efectuadas e que estardo patentes nas contas do presente exercicio i apresentar. As
mesmas dizem respeito a aspectos salientados no relatério e considerados assertivos.

Assim sendo. e movidos pelo propésito de tudo esclarecer. pontuamos:

* A criagdo do INAC, deu-se com o Decreto —Lei n°44/98. E alguns aspectos
mencionados, como a auséncia de um parecer de 6rgdo fiscal, advém de
algumas lacunas existentes no Decreto, como por exemplo um Conselho Fiscal
ou um Fiscal Unico. Entretanto, esforgos estio a ser dados para a correc¢do da

situagdo.
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O orgamento como um dos principais instrumentos de gestdo, a sua aprovagio
pelo 6rgdo competente ¢ deverss importante, e os gestores estio engajados para
que tal se efectue, e daremos continuidade ao empenho para que tal se efectue.
Acessoriamente, as alteragdes or¢amentais, estdo documentadas e jé foram
entregues, todavia serdo novamente encaminhadas no anexo 7.

A presenga constante do saldo de conta, na conta bancdria do Nacional
Investment Bank, Ja foi regularizada. Apesar da situagio estar a bragos com a
Justica, obteve-se a confirmagéo em oficio com recepedo datada de de 09 de
Julho de 2025, de que as licengas do National Invesment Bank, do Banco
Equador e do Energy Bank foram canceladas (Anexo 4). Ou seja, existe um
claro risco de perdas futuras, constituindo assim, razdo suficiente para o
reconhecimento de provisio associada a esses activos.

Constatou-se entre o exercicio de 2019 a 2024, a presenga de alguns valores
pendentes na reconciliagdo bancdria, todavia, tal situagdo j4 foi regularizada, e
podem ser constatadas nas documentagdes que fazem parte do Anexo 3 ¢
comprovadas na reconciliagdo da conta Bistp do exercicio de 2025, presentes no
Anexo 2. Ainda no que respeita as reconciliagdes, e a diferenga de STN.
3.787.20 presente na reconciliagio de 2024, a mesma foi corrigida ¢ os
documentos relacionado com a operagdo (Cheques, mapas e extracto bancério)
contam no Anexo 3.

No que respeita a mais-valia de STN 900,00 obtidas, rejeitamos a alegacdo de
que os dados foram inseridos manualmente. Todos os dados contabilisticos sio
inseridos directamente no sistema, que automaticamente produz os respectivos
mapas. Quanto aos langamentos, os mesmos foram inicialmente efectuados
utilizando a conta 84 (Resultado Sobre Alienagdo de Valores [mobilizados)
como conta de apuramento, mas apés o devido apuramento o saldo ¢ transferido
automaticamente pelo sistema para a conta 85 (Resultado Liquido Antes do

Imposto sobre o Rendimento). O mesmo est4 espelhado no Saldo Caracteristico
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de Gestdio no grupo da conta 85, como (Mais valia de alienagfo-transferéncia de

saldos credores da conta 84), o que mais uma vez ressalta o exposto.

Em sintese, pode-se observar abaixo, o contraditério produzido, tendo em

atengdo o quadro de conclusges presentes no Relatério Preliminar:

Ponto
do

Contraditério ao Quadro Resumo

relatério

As divergéncias verificadas entre o balancete ¢ a Demonstragio de fluxo de

caixa, dizem respeito ao computo de operagdes que nio tém impacto no

Fluxo de caixa, isso pelas mesmas ndo representarem entrada ou saida de

dinheiro. Essas operagdes estdo presentes no Anexo 1

Os valores antigos dizem respeito as operagdes que precisavam ser

regularizadas. Dessa forma, procedeu-se as regularizagdes desses valores,
(Anexo 2 e 3)

Efectivamente houve uma imprecisio na reconciliagdo de 3.787.20. Tendo

se assumido um saida de recurso erroneamente no exercicio de 2024.

Entretanto, tal ja foi sanado, como pode-se contar nas reconciliagdes
gis rectificadas constantes no Anexo 3. Uma vez corrigido, e respeitando o

23.

principio de continuidade fica precavido qualquer impacto financeiro.

O referido saldo positivo que constitui um direito do Instituto. uma vez que

fepresentava uma disponibilidade do Instituto no National Investment Bank,
deveriam ser provisionados. Todavia apés novos contactos com o Banco
Central (Anexo 4), em que ficou ainda mais patente o risco de perdas
futuras, o Instituto, decidiu reconhecer as provisdes dos activos bancérios

do National Investment Bank, Banco Equador e do Energy Bank.

Quanto as dividas com Tesouro Publico. a actual administragdo reconhece

2.3.5 que as mesmas necessitam ser regularizadas. Para tal. celebrou-se em 2024

um Plano de amortizagio das dividas com a Direcgdo dos Impostos e, o
S—
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mesmo tem sido cumprido na integra (Anexo 6). Outrossim, os impostos

correntes tém sido pagos regularmente todos os meses

A divida para com o INSS est4 avaliada em 1.000.865,75.

Aclaragio: Efectivamente, é necessario que a divida existente seja toda ela
saldada para que os colaboradores possam ter todos os seus direitos
salvaguardados. Entretanto, salientamos que a presente situagio advém
antes do assumir de fungdes do actual Conselho, que ocorreu em 28 de
Novembro de 2022. No exercicio de 2022, a divida em questdo cifrava-se
em STN. 2.056.746,78, ¢ desde entdo foram assumidas um conjunto de
medidas que possibilitaram pagar todas as contas correntes e amortizar as
dividas antiga. E objectiva-se que a curto prazo, as mesmas estejam

totalmente saldadas.

Dividas com 0 ICAO e a CAFAC

Aclaragio: Semelhante a divida do INSS, as presentes dividas, também
provém de exercicios anteriores e agravaram-se com a actualizagio
realizada em 2022, uma vez que as mesmas nio vinham sendo actualizadas
hd mais de 5 anos. Porém, esforgos significativos estdo a ser feitos, para que
as cotas correntes sejam pagas de modo a estagnar o crescimento da mesma.
Outrossim, estd-se a preparar um plano de pagamento com esses

organismos que visa a amortizagdo das dividas existentes.

2.4.2.2

-

Elevado Custo com o Pessoal
Aclaragio: Este facto tem sido comum nos tltimos anos, isto, apesar de

nos ultimos anos ter-se tomado medidas mais criteriosas para 0 seu

controlo, ¢ de no presente ano ter-se aumentado as despesas de capital.
Porém, as atribuigdes do INAC, ¢ o ramo de actividade em que actua tém
uma grande influéncia nessa rubrica. pois existem exigéncias das
| instituigdes internacionais, a nivel do nimero de pessoal para cada drea, e

outros aspectos como a formagdo, que contribuem sobremaneira para a

propor¢do dessa rubrica. Pelo facto do pais estar na Lista de seguranca ‘
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diversos investimentos tém sido direccionados para o aumento do capital
intelectual do Recursos Humanos, pois trata-se do maior activo do instituto.

40



TRIBUNAL DE CONTAS -
REPUBLICA DEMOCRATICA DE SA0 TOME E PRINCIPE

REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE
MINISTERIO DAS lNFRAES‘I'RUTURAS, RECURSOS NATURAIS

INSTITUTO NATIONAL DE AVIACAO

INAC

CONCLUSOES

O direito do contraditério foi plenamente satisfeito, e adicionamos todos os
documentos justificativos que podem sem considerados na andlise.

Apraz-nos salientar, que as recomendagdes com impactos financeiros
indicados pela V. Exa, foram cumpridas na integra. Ou seja, efectuou-se todas as
regularizagdes que originaram algumas imprecisges evidenciadas no vosso relatorio.
Tomamos notas de outros aspectos relevantes para a prestagdo de contas, e as medidas
necessdrias serdo tomadas para que os relatérios seguintes respeitem na plenitude os
pressupostos de anlise.

Consideramos efectivamente, que a diminuicdo do nosso passivo ¢ a
recuperagdo das dividas dos clientes sdo dois dos nossos grandes desafios, entretanto
alguns passos j4 foram dados nesse sentido. E a recuperagdo quase que completa do
mercado de aviagdo civil dos impactos provocados pelo COVID-19, deixa-nos
optimistas quanto ao aumento das nossas receitas e a melhoria da capacidade de solver
08 NOSSOs compromissos com os credores,

Outro aspecto a ter em conta e muito salientado no relatorio, é o Custo com o
Pessoal, cuja Propor¢do na estrutura de custos ¢ de 74,05 %. De facto esta propor¢do do
custo com o pessoal limita a capacidade da institui¢do. Todavia, o facto do INAC ser
um regulador, exige que o investimento no quadro do pessoal seja continuo. Existe uma
grande necessidade de se ter um nimero de pessoal em cada drea, para preencher os
padrdes internacionais definidos pelo ICAO e 0 CAFAC. Portanto. partes desses custos
também estdo muito associados ao investimento continuo na qualificagdo dos
colaborares de modo a melhorar a capacidade de supervisdo do Instituto. Entretanto
medidas continuam a ser tomadas de modo a se obter um maior equilibrio no que

respeita a esse quesito.
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Anexo n.2 VII: Saldo Caracteristicos de Gestdo
MAPA 1 - SALDOS CARACTERISTICOS DE GESTAO Exercicio Econémico :2024
DEBITOS CREDITOS
Codigo DEBITOS Codigo CREDITOS
contas Extra Total contas Exploragdo Extra Exploracdo Total
80 - MARGEM BRUTA 80 - MARGEM BRUTA
60/060 Custos das mercadorias vendidas 0 0 70/070 Vendas de mercadorias 0 0
SALDO MARGEM BRUTA 0
TOTAL 0 TOTAL 0
81-VALOR ACRESCENT; 81-VALOR ACRESCENTADO
61/061 Materiais e fornecimentos consumidos 1127 042 0 Margem Bruta Transferida 0
62/062 Transportes consumidos 1396870 0 71/071 Produgéo vendida 37 106 601 0
63/063  Outros servigos consumidos 1389210 0 72/072 Produgao Armazenada 0 0
69 Produt. e servig. recebid outr 0 0 73/073 Producéo p.propria 0 0
SALDO VALOR ACRESCENTADO 33193 479 ] Produt e servig. recebid outr 0 0
TOTAL 37 106 601 TOTAL 37 106 601
82 - RESULTADO DE EXPLORACAO 82 - RESULTADO DE EXPLORAGAO
082 - RESULTADO EXTRA EXPLORAGAO 082 - RESULTADO EXTRA EXPLORAGAO
64/064 Custos e perdas diversos 2 358 608 0 VALOR ACRESCENTADO (transt. do 33193479
85/065 Custos com o pessoal 24 138N 0 741074 Proveitos e ganhos diversos 1872461 0
66/068 Impostos e taxas 0 0 76076 Subsidios a exploracéo e extra 12479 0
67/067 Juros suportados 425792 0 771077 Juros e dividendos obtidos 0 0
68/068 Amortizagdes e provisbes do periodo 1751961 0 781078 das e 0 0 .
S.CREDOR RES EXPLORAGAQ 6428 187 SALDO DEVEDOR RES EXPLORACAO 0
S.CREDOR RES EXTRA EXPLOR SALDO DEVEDOR RES EXTRA EXPLOR
TOTAL 35078 420 TTOTAL 35078 420
84 - RESULTADO SOBRE ALIENAGAO DE VALORES 84 - RESULTADO SOBRE ALIENAGAO DE VALORES IMOBILIZADOS
Vaiores de entrada dos elementos alienados 0 Prego de alienacao (ou indemnizagao) 0
adicionais de alienagao transferida 0 relativas acs elementos alienados
SALDO CREDOR ' MAIS - VALIA DE ALIENACAO 0 SALDO DEVEDOR : MENOS - VALIA DE ALIENAGAO 0
TOTAL 0 TOTAL (4
85- RESULTADO LIQUIDO ANTES DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 85- RES!.I.TADO LIQUIDO ANTES DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
do saldo devedor de 82) 0 (T do Saldo Credor de 82) 6428187
“mn wummmbﬂﬂ de do saldo credor 082)
Menos valia de alienaca dos saldos 84) 0 Mais vaka de alienacho (transferencia dos saldos credores de 84) 900
SALDO CREDOR: RESUI.TADO LIQUIDO ANTES DO MPOSTO (hcm) 6429 087 SALDO DEVEDOR: RESULTADO LIQUIDO SOBRE O IMPOSTO (prejuizo) 0
TOTAL
86 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 86 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
Adiantamentos provisionais (ou minimo fiscal) [] Excesso 0
Remanescente devido 0 SALDO DEVEDOR ' IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0
TOTAL 0 TOTAL 0
87 - RESULTADO LIQUIDO A APLICAR 87 - RESULTADO LIQUIDO A APLICAR
Resultado Liquido antes do imposto (transferencia do saldo devedor de 85) 0 Resultado Liquido antes do imposto (transferencia do saldo credor de 85) 6429 087
Imposto sobre o rendimento (transferencia do saido devedor de 86) 0 SALDO DEVEDOR - RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO A APLICAR 0
SALDO CREDOR . RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO A APLICAR 8429 087
TOTAL 6429 087 TOTAL 6420 087
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